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บทคัดยอ 
 
 งานวิจัยเรื่อง “การศึกษาการจัดการโซอุปทานของอุตสาหกรรมไมและเครื่องเรือนในประเทศไทย”  น้ี เปนการ
วิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพ่ือศึกษาการบริหารงานดานโซอุปทาน ของอุตสาหกรรมไมและเครื่องเรือน จําแนกตาม
ลักษณะการผลิต และในภาพรวม  และเพ่ือเปรียบเทียบการบริหารดานโซอุปทานของอุตสาหกรรมไมและเคร่ืองเรือนที่มี
ลักษณะการผลิตตางกันการศึกษา   โดยนํามาตรวัดประสิทธิภาพของโซอุปทาน  (SCOR  Metrics )  และองคประกอบของ
โซอุปทาน (SCOR Process) จากแบบจําลองอางอิงการดําเนินงานโซอุปทาน (Supply Chain Operation reference Model : 
SCOR Model) มาประยุกตใช  ในการศึกษาครั้งน้ีกลุมประชากรท่ีทําการศึกษาเฉพาะกลุมอุตสาหกรรมไมและเครื่องเรือนที่
เปนสมาชิกของสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยเทาน้ัน  การวิเคราะหขอมูลในการศึกษานี้เปนการวิเคราะหแบบบรรยาย 
(Descriptive Method)  และการวิเคราะหในเชิงปริมาณ (Quantitative Method)  รวมกัน   

 
 
Abstract 
 
 A study of furniture industry’s supply chain management in Thailand” is survey 
research. Its purpose is to study the supply chain management of furniture industry classified 
by production types as well as of the industry as a whole. This research also compares the 
supply chain management of furniture industry having different production types by applying 
the SCOR (Supply-Chain Operations Reference) metrics and process from the SCOR model. 
In addition, the samples for this study are just selected from the Federation of Thai 
Industries’ members. Furthermore, the data analysis in this research employs both 
descriptive and quantitative methods. 

 



 

 

1.  บทนํา 
 

 อุตสาหกรรมไมและเคร่ืองเรือนในปจจุบัน
เปนอุตสาหกรรมเ พ่ือการสงออกและการบริโภค
ภายในประเทศท่ีมีอัตราการเจริญเติบโตอยางตอเน่ือง 
ส า เ ห ตุ ห น่ึ ง เ น่ื อ ง จ า ก ก า ร ข ย า ย ตั ว ข อ ง ธุ ร กิ จ
อสังหาริมทรัพย ประกอบกับการพัฒนาดานเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม และคุณภาพสินคา จนเปนอุตสาหกรรมที่
ไดรับการยอมรับในตลาดโลก 
 อุตสาหกรรมนี้ถือเปนอุตสาหกรรมที่สําคัญ
อยางยิ่งในการพัฒนาประเทศ เน่ืองจากประเทศไทย
ต้ังอยูในแหลงวัตถุดิบไมที่สําคัญ โดยเฉพาะไมยางพารา
ที่มีมากเปนอันดับ 2 ของโลก (กระทรวงอุตสาหกรรม, 
2548)  นอกจากน้ี อุตสาหกรรมไมและเครื่องเรือนยัง
เปนอุตสาหกรรมที่ตองใชแรงงานฝมือเปนจํานวนมาก 
จึ ง ถือได ว าอุตสาหกรรมไมและ เครื่ อง เ รือนเปน
อุตสาหกรรมที่สามารถนําทรัพยากรของประเทศมาใช
ใหเกิดประโยชนสูงสุดทั้งวัตถุดิบที่ใชในการผลิตและ
แรงงาน     
 สินคาเครื่องเรือนและของตกแตงบาน เปน
อุตสาหกรรมแฟช่ันที่มีการเปล่ียนแปลงรูปแบบตามวิถี
ชีวิตความเปนอยู (Life Style) ของแตละบุคคล โดย
เปล่ียนแปลงตาม แนวโนมของความนิยม ในแตละป 
และรสนิยมสวนบุคคล  สงผลทําใหอุตสาหกรรมไมและ
เครื่ อง เรือนจํ า เปนตองมีการแขงขันในการสร าง
เอกลักษณของตนเองใหสามารถเจาะกลุมลูกคาในระดับ
ตางๆ  ได   อีกทั้งในการแขงขันในปจจุบันเปนการ
แขงขันในตลาดการคาเสรีทําใหตองคํานึงถึงการพัฒนา
ผลิตภัณฑ  ทั้งในดานคุณภาพ การสรางสรรคแปลกใหม 
และราคา   นอกจากน้ีในเรื่องของตนทุนนับวาเปนสวน
ที่มีความสําคัญโดยเฉพาะทางดานโลจิสติกสของ
อุตสาหกรรมนั้นตองพยายามควบคุมใหอยูในระดับตํ่า
ดวย (Bowersox, 2002) 
 

2.  ทฤษฎี และการดําเนินการ 
 

 โซอุปทานในความหมายของ ของ  Supply 
Chain Council (2005)  ไดใหความหมายของ  โซอุปทาน  
คือ   การบริหารแบบเชิงกลยุทธ  ที่คํ า นึง ถึงความ
เก่ียวเนื่องหรือความสัมพันธกันแบบบูรณาการ ของ
หนวยงาน  หรือแผนกภายในองคกร    และคูค าที่
เก่ียวของ  ไมวาจะเปนลูกคาหรือซัพพลายเออรในโซ
อุปทาน โดยมีจุดประสงคที่จะนําสงสินคาหรือบริการ 
ตามความตองการของผูบริโภคใหดีที่สุด ไมวาจะเปนใน
เรื่องของเวลา ราคา หรือคุณภาพ   โดยจะบริหารจัดการ
ในเรื่องของขอมูลที่ เ ก่ียวของกับการดําเนินการของ
องคกร และคูคาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ขจัดความลาชาในการทําธุรกิจกรรมตางๆ  รวมถึงการ
ขจัดปญหาในการสงหรือรับมอบสินคาและบริการท่ีมี
ผ ลม าจ ากระบบการจั ดก า รด านก า ร เ งิ นที่ ไ ม มี
ประสิทธิภาพ  โดยอาจกลาวไดวาเปนการบริหารจัดการ
ต้ังแตตนนํ้าหรือแหลงวัตถุดิบในการผลิตช้ินสวนตาง ๆ 
ปอนเขาโรงงาน จนถึงปลายนํ้าหรือมือผูบริโภค 
 
2.1  องคประกอบหลักของโซอุปทาน    
กตัญู  หิรัญญสมบูรณ, (2001) 
1. เครือขายของผูขาย  (Supplier Network)   
ประกอบดวยกลุมผูจัดหารวัตถุดิบทั้งจากภายในและ
ภายนอกธุรกิจซึ่งเสนอวัตถุดิบและช้ินสวนตลอดจนการ
บริการใหแกองคกรธุรกิจ กิจกรรมหลักของเครือขาย
ของผูจัดหาวัตถุดิบ คือ การสงวัตถุดิบและช้ินสวนเขาสู
กระบวนการผลิตซึ่งเรียกวา Physical Supply  หรือ  
Inbound Logistics  ความรับผิดชอบของเครือขายผูจัดหา
วัตถุดิบน้ีจะครอบคลุมเรื่องการจัดซื้อ และการจัดเก็บ
รักษาวัตถุดิบหรือช้ินสวน โดยใชทรัพยากรขององคกร
ธุรกิจที่มีอยูใหคุมคาที่สุด 
 
 



 

 

2. หนวยการผลิต  (Manufacturing)  เปน
กระบวนการในการผลิตที่จะเปล่ียนวัตถุดิบหรือช้ินสวน
ใหเปนสินคาสําเร็จรูปได กระบวนการน้ีเปนความ
รับผิดชอบของฝายผลิตในธุรกิจที่จะทําการวางแผน จัด
ตารางการผลิตและปฏิบัติการสนับสนุนการดําเนินการ
ผลิตต้ังแตเวลาที่นําวัตถุดิบเขามาในกระบวนการผลิตจน
เสร็จเปนสินคาสําเร็จรูป โดยความชวยเหลือแตละสวน
งานของการผลิตในดานการวางแผนและการควบคุม
กระบวนการ  การจัดการระบบสินคาคงคลัง   การ
วางแผนการผลิตรวม  การวางแผนกําลังการผลิตและการ
บริหารการผลิตแบบทันเวลาพอดี 
 
 

3. เครือขายลูกคา (Customer Network)  เปนกลุม
ของผูที่อยูในชองทางการจําหนายสินคา  นับต้ังแต
นายหนา ตัวแทนจําหนาย ผูคาสง ผูคาปลีกที่รับสินคาตอ
จากผูผลิตไปขายตอ  ตลอดจนผูใชรายสุดทายซึ่งเปนผูฃ
ซื้อสินคาไปใช เครือขายของลูกคาน้ีเปนความรับผิดชอบ
ของฝายกระจายสินคา (Outbound Logistics) ที่จะจัดการ
ใหสินคาถึงมือลูกคาตามที่ลูกคาคาดหวัง กิจกรรมการ
พยากรณการผลิต  การ เ ก็บสินค าสํ า เร็ จรูปไว ใน
คลังสินคา การบรรจุหีบหอ การขนสง การใหขอมูล
ขาวสาร การรับประกันและการบริการลูกคา โดยรักษา
ระดับตนทุนการจัดการกิจกรรมเหลาน้ีไวใหอยูในระดับ
ที่ตํ่าที่สุด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.1   โซอุปทานของอุตสาหกรรมไมและเครื่องเรือน 
ขอมูลจาก   การดัดแปลงความสัมพันธของโซอุปทานอุตสาหกรรม  (กตัญู  หิรัญญสมบูรณ,  2001) 

 
2.2   การประเมินการจัดการโซอุปทานในอุตสาหกรรม
ไมและเคร่ืองเรือน ดวยแบบจําลองการพัฒนาโซอุปทาน 
Supply Chain Operation Reference : SCOR Model 
 องคประกอบของโซอุปทาน 5   สวน ที่
สําคัญ คือ การวางแผน, การจัดหาแหลงวัตถุดิบ, การ
ผ ลิตการจั ดส ง  และการส งคื น  ที่ ต อ ง กํ าหนด
กระบวนการใหเกิดความสอดคลองกัน ในแตละสวน
จะมีขอบขายที่ตองดําเนินการ ดังน้ี  

1.  การวางแผน  (Plan) 

จะเปนสวนที่เก่ียวของกับการวางแผนในดานอุปสงค
และอุปทาน  มีสิ่งที่ตองจัดการประกอบดวย  การ
ประเมินความสามารถของแหลงวัตถุดิบ, การรวบรวม
และจัดลําดับความสําคัญในขอกําหนดความตองการ, 
การวางแผนดานสินคาคงคลัง, ความตองการในการ
กระจายสินคา, การผลิต, วัตถุดิบและการกําหนดกําลัง
การผลิตโดยรวมของผลิตภัณฑ และชองทางตางๆ  



 

 

2.  การจัดหาแหลงวัตถุดิบ (Source) 

เปนสวนที่ดําเนินการจัดการดานการจัดหาวัตถุดิบ 
แล ะ แหล ง ป อ น วั ต ถุ ดิ บ เ ข า สู ร ะบบก า ร ผ ลิ ต 
ประกอบดวย การจัดหาแหลงปอนวัตถุดิบและวัตถุดิบ 
จะเก่ียวของกับการรับวัตถุดิบ, การตรวจสอบ, การเก็บ
รักษา และการจายวัตถุดิบเขาสูระบบการผลิต  
 

3.  การผลิต  (Make) 
การผลิต เปนสวนที่จัดการในสวนการปฏิบัติงานของระบบ
การผลิต มีองคประกอบดังนี้ ระบบการดําเนินการผลิต จะ
เกี่ยวของกับการรองขอหรือเบิกวัตถุดิบ, การรับวัตถุดิบ, 
การผลิตและการทดสอบผลิตภัณฑ, การบรรจุ, การเก็บ
รักษา และการส่ังจายผลิตภัณฑ  
 

4.  การจัดสง  (Deliver) 

เปนสวนที่จัดการในการตอบสนองตอคําสั่งซื้อจาก
ลู ก ค า  แล ะก า ร จั ด ส ง ม อบผ ลิ ต ภัณฑ สู ลู ก ค า 
ประกอบดวยองคประกอบดังน้ี การจัดการคําสั่งซื้อ 
ประกอบดวยกระบวนการในการปอนคําสั่งซื้อ, การ
จัดทําเอกสารเสนอราคา  

 

5.   การสง - รับคืน (Return) 
เปนสวนที่จัดการในการสง-รับคืนผลิตภัณฑจากลูกคา 
ประกอบดวยองคประกอบดังน้ี การดูแลการจัดสง
สินคาประเภทตาง ๆ กลับเพ่ือรอการดําเนินการสินคา
รวมถึงสินคาที่มีปญหาดานคุณภาพ, สินคาเพ่ือการ
ซอมบํารุง, สินคาที่ไดจัดสงไวเกิน รวมถึงการ
ตรวจสอบภาพของสินคา, อนุมัติการจัดสงกลับ,  การ
จัดการขนสงสินคากลับ, การปฏิบัติตามกฎระเบียบที่
เก่ียวของ,  การเคล่ือนยายสินคา และกาจัดการทําลาย
สินคา 
 

3.  ผลการศึกษา 
 ผลการวิเคราะหกลยุทธในการดําเนินงานของ
อุตสาหกรรมไมและเครื่องเรือน ดานกลยุทธในการบอก
ตําแหนงทางธุรกิจ และกลยุทธในการผลิต     ทั้งน้ีผล
การวิเคราะหในแตละ กลยุทธจะนํามาวิเคราะหในสวน
ของ SCOR Process  และ SCOR Matrix   
 
 

ตารางที่ 1.1    ลักษณะการผลิตเฟอรนิเจอรของอุตสาหกรรมไมและเครื่องเรือน 

ลักษณะการผลิต จํานวนบริษัท รอยละ 
การรับจางผลิตตามแบบท่ีลูกคากําหนด   
(OEM : Original Equipment Manufacturing) 

28 87.5 

การผลิตที่ผูผลิตเปนผูออกแบบเอง     
(ODM :  Original Design  Manufacturing) 

23 71.9 

การผลิตสินคาที่มีตรายี่หอเปนของตนเอง   
(OBM : Original Brand  Manufacturing) 

14 43.8 

 
 
 
 
 



 

 

ลักษณะดานการผลิตเฟอรนิเจอรของอุตสาหกรรมไม
และเคร่ืองเรือน โดยสวนใหญของกลุมตัวอยางจะเปน
ลักษณะการรับจางผลิตตามแบบท่ีลูกคากําหนด (OEM : 
Original Equipment Manufacturing)  และเปนลักษณะที่
ผูผลิตเปนผูออกแบบเอง (ODM :  Original Design  
Manufacturing) มีจํานวนนอยรายมากที่ขึ้นมาในระดับ
เปนลักษณะที่ผลิตสินคาที่มีตรายี่หอเปนของตนเอง  

(OBM : Original Brand  Manufacturing)  และทําการ
แยกกลุมตัวอยางมี ลักษณะการผลิตควบคูกันมากจะเปน
ลักษณะการรับจางผลิตตามแบบท่ีลูกคากําหนด (OEM : 
Original Equipment Manufacturing) ควบคูกับเปน
ลักษณะที่ผูผลิตเปนผูออกแบบเอง (ODM :  Original 
Design  Manufacturing)  

 
 

ตารางที่ 1.2  การบริหารดานโซอุปทานของอุตสาหกรรมไมและเครื่องเรือนจําแนกตามลักษณะการผลิต  SCOR Process 
 

การดําเนินงาน 
OEM ODM OBM 

MEAN SD 
เรียง   

 สําดับ 
MEAN SD 

เรียง       
สําดับ 

MEAN SD 
เรียง   
สําดับ 

SCOR Process          
การวางแผน   4.23 0.593 3 4.18 0.679 2 4.06 0.756 3 
การจัดหาแหลงวัตถุดิบ  4.27 0.618 1 4.28 0.892 1 4.16 0.806 2 
การผลิตสินคา  4.23 0.799 3 4.16 0.892 3 4.20 1.041 1 
การจัดสงสินคา 4.24 0.761 2 4.14 0.808 4 3.99 0.999 4 
การรับคืนและแกไข 4.05 0.786 4 3.91 0.897 5 3.64 1.041 5 

SCOR Metrics          
ความนาเช่ือถือ 3.89 0.743 2 4.04 0.787 1 3.81 0.792 2 
การตอบสนอง 3.82 0.983 3 3.91 1.083 3 3.50 1.160 3 
ความยืดหยุน 3.82 0.983 3 3.91 1.125 3 3.50 1.225 3 
ตนทุน 3.79 1.022 4 3.78 1.260 4 3.43 1.453 4 
สินทรัพย 3.96 0.952 1 3.99 0.630 2 3.93 0.968 1 

 
เมื่อจําแนกอุตสาหกรรมไมและเครื่องเรือนตามลักษณะ
การผลิตพบวา การบริหารดานโซอุปทานดาน SCOR 
Process  ของอุตสาหกรรมไมและเครื่องเรือนที่มีลักษณะ
การผลิตแบบ OEM  ใหความสําคัญมากที่สุดในสอง
ลําดับแรก คือ  การจัดหาวัตถุดิบ  และการจัดสงสินคา  
ตามลําดับ สําหรับอุตสาหกรรมที่มีลักษณะการผลิต 
แบบ ODM  ใหความสําคัญมากที่สุดในสองลําดับแรก 
คือ  การจัดหาวัตถุดิบ และการวางแผน ตามลําดับ  และ

อุตสาหกรรมไมและเครื่องเรือนที่มีลักษณะการผลิต
แบบ OBM ใหความสําคัญมากที่สุดในสองลําดับแรกคือ 
การผลิต และการจัดหาวัตถุดิบ   ตามลําดับ  
 

สําหรับการบริหารดานโซอุปทานดาน SCOR Matrix  
ของอุตสาหกรรมไมและเครื่องเรือนที่มีลักษณะการผลิต
แบบ OEM  มีการดําเนินงานมากที่สุดในสองลําดับแรก 
คือ   ดานสินทรัพย   และความนาเช่ือถือ  ตามลําดับ 
ลักษณะการผลิตแบบODM  มีการดําเนินงานมากที่สุด



 

 

ในสองลําดับแรก คือ  ดานความนาเช่ือถือ และดาน
สินทรัพย   ตามลําดับ และลักษณะการผลิตแบบOBM  มี
การดําเนินงานมากท่ีสุดในสองลําดับแรก คือ  ดาน
สินทรัพย และดานความ นาเช่ือถือ ตามลําดับ 
ผลการศึกษาโดยนํา SCOR Process  การวัด
ประสิทธิภาพของการดําเนินงานทางดานโซอุปทานของ
อุตสาหกรรมไมและเครื่องเรือน  โดยกลุมตัวอยางไดให
ความสําคัญของการดําเนินงานดานการวางแผน (Plan) 
และการจัดหาแหลงวัตถุดิบ (Source) มีความสําคัญมาก
ที่สุด  ในดานการวางแผนกลุมตัวอยางใหความสําคัญใน
เรื่องของการวางแผนกระบวนการวางแผนการจัดสง
สินคา (Plan Deliver) ใหกับลูกคาเปนเรื่องที่สําคัญมาก 
ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ Korrakot  และ Dario 
(2003), เน่ืองจากอุตสาหกรรมไมและเครื่องเรือนไทย
โดยสวนใหญจะผลิตตามคําสั่งซื้อจากลูกคา หากผลิต
แลวไมสามารถจัดสงสินคาไดทันตามที่ลูกคาตองการ
ยอมสงผลกระทบถึงการดําเนินงานในภาพรวมของ
อุตสาหกรรม 
 
สวนในดานของการจัดหาแหลงวัตถุดิบ (Source)  ใน
เรื่องของการคัดเลือกผูจัดหาวัตถุดิบและตกลงทําสัญญา
เรื่องราคา และเง่ือนไขตางๆ  ซึ่งมีความสอดคลองกับ 
แผนกลยุทธรายสาขา กระทรวงอุตสาหกรรม, (2547)  
ผลิตภาพตํ่า มีของเสียและการสิ้นเปลืองสูง มีตนทุนตอ
หนวยสูงกวาคูแขง ทําใหขาดความไดเปรียบในการ
แขงขัน  เน่ืองจากกระบวนการแปรรูปไม (เล่ือยไม) 
ร วม ท้ั ง ก ร ะบวนก า รผ ลิ ต เ ค ร่ื อ ง เ รื อ น  ยั ง ไ ม มี
ประสิทธิภาพเท าที่ ควร  มีสัดสวนการสูญเสียสู ง 
นอกจากน้ีตนทุนดานการขนสงเพ่ิมสูงขึ้น ทั้งในสวน
ของ วัต ถุ ดิบและการส งสินค าไปยั งต า งประ เทศ 
โดยเฉพาะในสวนขั้นตอนการดําเนินงานของทาเรือมี
ความลาชาและมีอัตราคาบริการสูง สงผลใหตนทุนตอ
หนวยสูงกวาคูแขงขัน และขาดความไดเปรียบในการ
แขงขัน  

ผลการศึกษาโดยนํา SCOR Metrics   เพ่ือสะทอนใหเห็น
ถึงลักษณะที่สําคัญของโซอุปทานอุตสาหกรรมไมและ
เครื่องเรือน  ซึ่งครอบคลุม  5  ดาน ถือวาเปนสวนที่
สํ าคัญในการเ ช่ือมโยง    กับกลยุทธ  และเปนการ
เปรียบเทียบสถานะปจจุบันกับตําแหนงทางการแขงขัน
ของใหอุตสาหกรรมไมและเครื่องเรือน ผลการศึกษา
พบวากลุมตัวอยางใหความสําคัญในดานสินทรัพย ใน
เรื่องของการเก็บขอมูล มูลคาของวัตถุดิบที่เก็บไวใน
คลังสินคา ซึ่งสอดคลองกับ SCOR Process ที่ให
ความสําคัญในเรื่องการจัดหาแหลงวัตถุดิบที่ใชในการ
ผลิต และงานวิจัยของ Stank et al.(2001b)   ให
ความสําคัญในเรื่องของขอมูลการจัดเก็บวัตถุดินเปน
เรื่องที่สําคัญมาก   และอีกสาเหตุหน่ึงก็คือ จากไมเน้ือ
แข็งเพ่ือใชทําเคร่ืองเรือนสวนใหญตองยังพ่ึงพาการ
นําเขาจากตางประเทศ ซึ่งจะเปนการเพ่ิมภาระตนทุน
และลดขีดความสามารถในการแขงขัน 
 

4. สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
จ ากการศึ กษาการจั ดก ารโซ อุ ปทานของ

อุตสาหกรรมไมและเครื่องเรือนของประเทศไทยได
สรุปผลและขอเสนอแนะดังตอไปน้ี 
1.  การศึกษาตลาดใหถองแท  มีความสําคัญไมยิ่งหยอน
กวาการลดตนทุนการผลิต เพ่ือใหสามารถแขงขันไดโดย
ไมลดคุณภาพ ควบคูไปกับการออกแบบที่ตองรูแนวโนม 

(TREND)  ตามท่ีตลาดตองการ  รวมท้ังการเรียนรูที่จะ
ถอดแบบใหเร็วเพราะเฟอรนิเจอรคือ แฟช่ัน  หากตาม
แนวโนมแฟช่ันทัน หมายถึงกําไรตามมาตฐานที่ควร
ไดรับ  เพราะสตอกจะหมดพอดี เมื่ อสินค าตกรุน  

ตลอดจนการบริหารจัดการดวย Supply Chain  ต้ังแตการ
จัดซื้อวัตถุดิบไปจนถึงการสงมอบสินคาใหกับลูกคา 
 

 2.  การใหบริการหลังการขาย ผูประกอบการควรให
ความสําคัญตอการบริการหลังการขายโดยเฉพาะอยางยิ่ง
การใหคํ าแนะนําลูกค าในเรื่องการถอดประกอบ
เฟอรนิเจอรอยางถูกวิธ ีเพ่ือสรางความประทับใจ 



 

 

3.  การปรับโครงสรางทางธุรกิจ   ในปจจุบันธุรกิจ
เฟอรนิเจอรมีการแขงขันสูงทั้งตลาดภายในประเทศและ
ตลาดโลก   ดังน้ัน  แนวทางในการเพ่ิมศักยภาพการ
แขงขันจึงควรมีการรวมมือและแบงงานกันทําใน
ระหวางผูประกอบการ เพ่ือลดการแขงขันภายในประเทศ
และเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตโดยผูประกอบการ
รายใหญเปนผูทําการตลาดในตางประเทศ รวมถึงเปนผู
ประกอบและจัดสงสินคา ในขณะที่ผูประกอบการราย
กลางและรายเล็กมักจะเปนผูผลิตสินคาในแตสวนตามท่ี
ตนมีความถนัด 
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