
รูปแบบการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
THE MODEL OF STEM EDUCATION LEADER TEACHER DEVELOPMENT FOR THE 
SCHOOL UNDER CHIANG MAI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE  2 

 

รสริน  พันธุ1, ชุฏิภัคศ์  เขมวิมุตตวิงศ์2, อโนดาษ์  รัชเวทย์3, ภาณุพฒัน์  ชัยวร4 
Rodsarin  Pantu1, Chutipuk  Kemwimoottiwong2, Anodar  Ratchawet 3, Panupat  Chaiworn 4  

มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่1-4 
Chiang Mai Rajabhat University1-4 

Rodsarin_dao@hotmail.com1, Chutipuk@yahoo.com2, Anodar@gmail.com3, Panupat_cha@outlook.com4 
  

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัย มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาครูสะเต็มศึกษาของสถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) และเพื่อพัฒนารูปแบบและคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา ประชากร คือ 
ครูผู้สอนในวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 จ านวน 614 คน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 18 คน การเก็บรวบรวมข้อมูล คือ การจัดอบรมครูสะเต็มศึกษา 
การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและศักยภาพ การประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ  และการทดลองใช้รูปแบบและคู่มอืการพัฒนา
ผู้น าครูสะเต็มศึกษา เครื่องมือ ประกอบด้วย แบบทดสอบความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับสะเต็มศึกษา แบบสังเกตพฤติกรรม
เชิงคุณภาพ แบบสัมภาษณ์ แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา และแบบประเมินคุณภาพรูปแบบและคู่มือ  

ผลการศึกษาพบว่า 1) ผลการศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาครูสะเต็มศึกษา มีการขับเคลื่อน 3 ระดับ 
คือ ระดับที่ 1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง ระดับที่ 2 ศูนย์สะเต็มศึกษาภาค มหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง และมหาวิทยาลัยเครือข่ายของ สสวท. และ ระดับที่ 3 ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ปัญหาที่พบ คือ ครูสะเต็มศึกษาไม่สามารถสร้างแผนกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาที่
สอดคล้องกับสาขาวิชา บริบท และตอบสนองต่อศักยภาพของนักเรียนในสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 และ 2) ผลการพัฒนารูปแบบและคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  ได้รูปแบบ คือ Leader Teacher STEM Model : LT 
STEM Model  และคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาให้สามารถสร้างแผนกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาที่สอดคล้องกับ
สาขาวิชา บริบท และตอบสนองต่อศักยภาพของนักเรียนส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 ที่มีผลการประเมินคุณภาพ ค่าเฉลี่ย 4.29 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.69 อยู่ในระดับคุณภาพมาก 

 

ค าส าคัญ:  การวิจัยและพัฒนา, รปูแบบ, การพัฒนาผู้น าครู, สะเตม็ศึกษา  
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Abstract 
The objectives of this research were to examine and analyze the STEM education teacher development process 

of the Institute for the Promotion of Teaching Science and Technology (IPST) and to develop the model and manual of 
the STEM Education Leader Teacher Development for the schools under the supervision of Chiang Mai Primary Education 
Service Area Office 2. The population was 614 science & technology and math teachers in the schools with 18 samples. 
The data collection concerned training STEM education teachers, an analysis of the environment and potential, a 
connoisseurship seminar, and an experimental implementation of the model and manual. The research instruments 
consisted of a basic comprehension test on STEM education, a qualitative behavioral observation, a structured interview, 
and a model and manual quality assessment. The findings are summarized as follows.  

The research results are summarized as follows. 1) The analysis of the STEM education teacher development 
process revealed that there were three levels of drive. The first level was concerned with Office of the Basic Education 
Commission, IPST and related agencies. The second level involved regional STEM Education Center schools, mentoring 
universities and universities under the network of IPST. The third level consisted of educational area offices and schools. 
The problem found was that participating teachers were unable to create STEM education learning activity plans that 
were in line with their fields, contexts and potential of the students in their respective schools. 2) The development of 
the model and manual for the schools in the study area yielded the Leader Teacher STEM Model : LT STEM Model, 
which would enable the teachers to create STEM education learning activity plans in accordance with their fields, 
contexts and potential of the students in their respective schools. The mean of the quality assessment of the model 
and manual was 4.29 with the standard deviation of 0.69, deemed to be at a high level. 
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บทน า 

สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ได้ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มหรือสะเต็ม
ศึกษา (STEM Education) ซึ่งเป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่มีการบูรณาการเนื้อหาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และ
คณิตศาสตร์ รวมถึงการกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความสนใจในการสืบเสาะหาความรู้ การส ารวจตรวจสอบ การคิดอย่างมีเหตุมีผล การ
คิดสร้างสรรค์และสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ  ได้ สามารถการแก้ปัญหาสิ่งต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวันได้ แต่การจะพัฒนานักเรียนให้
มีความรู้ความช านาญทางสะเต็ม กลไกที่ส าคัญประการหนึ่งคือ ครู ทั้งนี้ ครูเป็นผู้ที่มีบทบาทและเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้สะเต็มศึกษา
ประสบความส าเร็จ (พรทิพย์  ศิริภัทราชัย, 2556 : 53) ซึ่งปัจจุบันส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ประสบ
ปัญหาในการขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาตามนโยบายของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คือ โรงเรียนที่ได้รับการ
คัดเลือกในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ในการขับเคลื่อนสะเต็มศึกษามีเพียง 10 โรงเรียน ซึ่งยังมี
โรงเรียนอีก 143 โรงเรียน ยังรอรับการขับเคลื่อนตามนโยบาย (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 , 2560 : 
39-40) และผู้วิจัยได้พบปัญหาในบริบทของโรงเรียนในเชิงประจักษ์ คือ ครูไม่สามารถสร้างแผนกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาที่
สอดคล้องกับสาขาวิชา บริบท และตอบสนองต่อศักยภาพของนักเรียนส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ได้ จึงเป็นที่มาของการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  

 



  Journal of Humanities and Social Sciences Thonburi University   135 

Vol 13 NO 3  September - December  2019 

ทบทวนวรรณกรรม 
 การวิจัยครั้งนี้ได้ใช้แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมตามแนวคิดของฮอร์ธ และ เวฮาร์ (Horth and Vehar, 
2012) และอนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559) หลักการคิดอย่างเป็นระบบและองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของปีเตอร์ เอ็ม เซงเก 
(Peter M. Senge, 1990) และภาวะผูน้ าและองค์กรที่เปลี่ยนไปตามแนวคิดของจอห์น พี. คอทเตอร์ (John P. Kotter อ้างใน Carol 
Kennedy, 2007) รวมทั้งการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางของ สสวท. ตลอดจนผลลัพธ์เชิงประจักษ์จากกระบวนการวิจัยในครั้งนี้ 
เพื่อน าแนวคิดและทฤษฎีนี้มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาให้มีสมรรถนะ และคุณลักษณะ ดังนี้ 
 สมรรถนะผู้น าครูสะเต็มศกึษาส าหรบัสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 คือ 

1. ผู้น าครูสะเต็มศึกษามีความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกับการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
2. ผู้น าครูสะเต็มศึกษามีความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ในการสร้างแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็ม

ศึกษาที่สอดคล้องกับสาขาวิชาและบริบทของส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
3. ผู้น าครูสะเต็มศึกษามีทักษะในการเรยีนรู้เพื่อสร้างแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
4. ผู้น าครูสะเต็มศึกษาสามารถสร้างทีมเพื่อพัฒนาเครือข่ายการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
5. ผู้น าครูสะเต็มศึกษาสามารถคิดอย่างเป็นระบบโดยเช่ือมโยงสิ่งที่มีอยู่ในบริบทของท้องถิ่นเข้าสู่กระบวนการ

จัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา เพื่อช่วยแก้ปัญหาหรือพฒันาท้องถิ่นให้ดียิ่งขึ้น 
คุณลักษณะของผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 คือ  

1. ผู้น าครูสะเต็มศึกษาสามารถก าหนดเป้าหมายการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาและวางแผนการใช้งบประมาณใน
การด าเนินกิจกรรมสะเต็มศึกษาได้  

2. ผู้น าครูสะเต็มศึกษาสามารถจดัสรรทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นเพื่อใช้ในขั้นตอนการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษา  
3. ผู้น าครูสะเต็มศึกษาพัฒนาโรงเรยีนเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูต้ามแนวทางสะเต็มศึกษา  
4. ผู้น าครูสะเตม็ศึกษาสามารถวิเคราะห์ปัญหาในบริบทท้องถิ่นและใช้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะ

เต็มศึกษามาช่วยแก้ไขปัญหา 
รวมทั้งแนวคิดในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้นักเรียนที่ผ่านกระบวนการพัฒนาจากผู้น าครูสะเต็มศึกษามีทักษะของผู้เรียนใน

ศตวรรษที่ 21 คือ จะต้องมีทักษะการคิดวิจารณญาณ ทักษะการท างานร่วมกัน ทักษะการสื่อสาร ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะทางอาชีพและการใช้ชีวิต ได้แก่ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นผู้น า ท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ มีภาวะผู้น า และมีความรับผิดชอบ เป็นต้น ทั้งนี้การวิจัยและพัฒนาครั้งนี้ได้ประยุกต์ใช้ทฤษฎีระบบ เพื่อวิเคราะห์
กระบวนการจัดท ารูปแบบและทฤษฎีการวิจัยและพัฒนาในการพัฒนารูปแบบผู้น าครูสะเต็มศึกษา ตลอดจนมีการประชุมสัมมนาอิง
ผู้เช่ียวชาญด้านสะเต็มศึกษา เพื่อหาแนวทางและตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ให้ผู้น าครูสะเต็มศึกษาสามารถสร้างแผนกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็ม
ศึกษาที่สอดคล้องกับสาขาวิชา บริบท และตอบสนองต่อศักยภาพของนักเรียนในสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  

 

กรอบแนวคิด   
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่ส่งผลต่อรูปแบบการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยพัฒนากรอบแนวคิดจากกระบวนการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาตาม
แนวคิดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของฮอร์ธ และ เวฮาร์ (Horth and Vehar, 2012) และอนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559) รวมทั้ง
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กระบวนการพัฒนาครูสะเต็มศึกษาตามแนวทางของ สสวท. ตลอดจนผลลัพธ์เชิงประจักษ์จากกระบวนการวิจัย อีกทั้งก าหนดสมรรถนะ
ของผู้น าครูสะเต็มศึกษาโดยประยุกต์จากหลักการคิดอย่างเป็นระบบและองค์กรแห่งการเรียนรู้ของปีเตอร์ เอ็ม เซงเก (Peter M. Senge, 
1990) และคุณลักษณะของผู้น าครูสะเต็มศึกษาตามแนวคิดภาวะผู้น าและองค์กรที่เปลี่ยนไปของจอห์น พี. คอทเตอร์ (John P. Kotter 
อ้างใน Carol Kennedy, 2007) รายละเอียดดังภาพที่ 1 
 

 
ภาพที ่ 1  กรอบแนวคิดกระบวนการวิจัย 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาครูสะเต็มศึกษาของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.)  

2. เพื่อพัฒนารูปแบบและคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

 

อุปกรณ์และวิธีด าเนินการวิจัย 

 รูปแบบการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 2 มีวิธีการด าเนินการ ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่จะใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นครผูู้สอนในวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ ของสถานศึกษา

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จ านวน 614 คน  
กลุ่มตัวอย่างที่จะใช้ในการวิจัยครัง้นี้ มีดังนี้ 
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กลุ่มตัวอย่างในขั้น R1  เป็นครูผู้สอนในวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จ านวน 90 คน ที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี โดยเป็นครูที่มีความรู้เบื้องต้นด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และ
คณิตศาสตร์ และสมัครใจที่จะพัฒนาตนเองเป็นผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการบูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ 

กลุ่มตัวอย่างในขั้น R3  เป็นครูที่สอนวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ ที่ปฏิบัติงานสอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จ านวน 18 คน ที่ได้มาจากการใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จากกลุ่มตัวอย่างในขั้น R1 โดยครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสะเต็มศึกษาโดยมีผลการทดสอบแบบทดสอบ
ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับสะเต็มศึกษาก่อนและหลังอบรมสูงกว่าร้อยละ 80 มีทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะ
เต็มศึกษาโดยสามารถท าช้ินงานและผลงาน พร้อมทั้งอธิบายหลักการและเหตุผลได้อย่างชัดเจน และสามารถออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาได้ 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูในครั้งนี้ประกอบด้วย 

2.1 แบบทดสอบความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับสะเต็มศึกษาก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา เพื่อทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ซึ่งผ่านการหาประสิทธิภาพของ
เครื่องมือ โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสมของข้อสอบ ภาษาที่ใช้ และด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องต่าง ๆ  และดัชนีความสอดคล้องของความเห็นจากผู้เช่ียวชาญ ปรากฏว่าค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.66-1.00 

2.2 แบบสังเกตพฤติกรรมเชิงคุณภาพในการท ากิจกรรม เพื่อศึกษาความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา และการออกแบบและประเมินผลกิจกรรมสะเต็มศึกษา ที่ผ่านอาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัยและ ผู้เช่ียวชาญ 
จ านวน 3 ท่าน พิจารณาพฤติกรรมที่จะสังเกต ความเหมาะสม และวัดได้ครอบคลุมสิ่งที่ต้องการศึกษาทั้งหมด 

2.3 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อใช้ในการระดมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการจัดท าโครงการพัฒนาผู้น าครู
สะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ที่ผ่านอาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย
และผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน พิจารณาประเด็นค าถาม ได้แก่ สมรรถนะและคุณลักษณะของผู้น าครูสะเต็มศึกษา รูปแบบการ
พัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษา และคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

2.4 แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบของแผนตามแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ สสวท. และผ่านการประเมินจากผู้เช่ียวชาญทางด้านสะเต็มศึกษา 

2.5 แบบประเมินคุณภาพรูปแบบและคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 เพื่อประเมินคุณภาพของรูปแบบและคู่มือการพัฒนาตามประเด็น คือ 1) รูปแบบการ
พัฒนาผู้น าครูสะเต็ม ได้แก่ หลักการ/ทฤษฎี วัตถุประสงค์ กระบวนการ ประเมินผล และ โมเดลผู้น าครูสะเต็ม และ 2) คู่มือการ
พัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษา ได้แก่ ที่มาและความส าคัญของคู่มือ จุดประสงค์ วิธีการใช้คู่มือ ก าหนดการ หัวข้อหลักสูตร เนื้อหา
เรียงล าดับตามหัวข้อ วัตถุประสงค์ สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ วิธีการพัฒนา แนวทางการจัดกิจกรรม และการวัดผลจากแบบกิจกรรม และ
ภาคผนวก ได้แก่ แหล่งข้อมูล และเอกสารอ้างอิงต่าง ๆ  

3. ขั้นตอนด าเนนิการวิจัย  
ระยะที่ 1  การศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาครูสะเต็มศึกษาของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี (สสวท.) 
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ผู้วิจัยท าการศึกษาค้นคว้าเอกสารและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูสะเต็มศึกษาของสถาบันส่งเสริมการสอน 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งประกอบด้วย ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ด้านการจัด
กิจกรรมสะเต็มศึกษา และด้านการออกแบบและประเมินผลกิจกรรมสะเต็มศึกษา และงานวิจัยที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยน าข้อมูลที่
รวบรวมได้ จากแนวทางการพัฒนาครูสะเต็มศึกษาของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง ท า
การวิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อก าหนดขอบเขตเนื้อหาในการพัฒนาครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 เพื่อใช้เป็นประเด็นในการสร้างแบบทดสอบความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับสะเต็มศึกษา และ
แบบสังเกตพฤติกรรมในการท ากิจกรรม 

ระยะที่ 2  การหาแนวทางรูปแบบและคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

เป็นขั้นตอนการหาแนวทางรูปแบบและคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยมีกระบวนการวิจัย ดังต่อไปนี ้

R1 & D1 : อบรมเชิงปฏิบัติการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาโดยมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง คือ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ โดยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพหรือการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) และ
สังเคราะห์ข้อมูล เพื่อหาแนวทางการพัฒนารูปแบบและคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

R2 & D2 : ประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อหาแนวทางการพัฒนารูปแบบและคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 และสังเคราะห์แนวทางรูปแบบและคู่มือการพัฒนา
ผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จ านวน 18 คน เป็นครู
ต้นแบบในการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  

R3 & D3 : เพื่อทดลองใช้ตามแนวทางรูปแบบและคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 และสังเคราะห์ข้อมูลจากแนวทางรูปแบบและคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะ
เต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

ระยะที่ 3  การพัฒนารูปแบบและคูม่ือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศกึษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต 2 

1.  สังเคราะห์ข้อมูลจากการด าเนินการวิจัยในระยะที่ 2 ตามกระบวนการวจิัยและพัฒนา (R1 & D1  - R3 & D3)  
2.  ร่างเค้าโครงรูปแบบการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จากข้อที่ 1 เพื่อน าไปใช้เป็นรูปแบบการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาในคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็ม
ศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ที่จะด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 

3.  ศึกษาวิธีการจัดท าคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยใช้ฐานคิดตามเค้าโครงรูปแบบการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ 

4.  จัดท าต้นแบบคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยมีเค้าโครงรูปแบบการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ปรากฏอยู่ในเล่มคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  
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5.  ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 7 ท่าน ประเมินคุณภาพของรูปแบบและคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 แล้วปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ 

6.  ได้รูปแบบและคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ที่สมบูรณ์ 

 

ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาครูสะเต็มศึกษาของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(สสวท.) พบว่า 1) การศึกษากระบวนการพัฒนาครูสะเต็มศึกษามีการขับเคลื่อน 3 ระดับ คือ ระดับที่ 1 ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยคัดเลือกโรงเรียน
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมการขับเคลื่อนสะเต็มศึกษา จัดประชุมปฏิบัติการให้กับครูในโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์สะเต็ม
ศึกษามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ระดับที่ 2 โรงเรียนศูนย์สะเต็มศกึษาภาค มหาวิทยาลัยพี่เลีย้ง และมหาวิทยาลยั
เครือข่ายของ สสวท. จัดการประชุมปฏิบัติการการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาให้กับโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายและโรงเรียน
เครือข่าย และ ระดับที่ 3 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา คัดเลือกโรงเรียน จ านวน 10 โรงเรียน เพื่อขับเคลื่อนกิจกรรม
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา ซึ่งโรงเรียนทั้ง 10 แห่งของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ด าเนินการ
จัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาคิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาทั้ง 10 แห่ง ได้เข้ารับการฝึกอบรมการ
จัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษากับหน่วยงานและหลักสูตรการอบรมตามที่ สพฐ. ก าหนด และ 2) ปัญหากระบวนการและนโยบายการ
พัฒนาครูสะเต็มศึกษา พบว่า บุคลากรในโรงเรียนทั้งครูผู้สอนและผู้บริหารขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสะเต็มศึกษา ขาดความ
ตระหนักและเห็นความส าคัญของสะเต็มศึกษา ขาดทักษะการจัดกิจกรรมและความเข้าใจที่ลึกซึ้งในเนื้อหาที่สอน ขาดแคลนครูใน
สาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับสะเต็มศึกษา งบประมาณในการด าเนินการไม่เพียงพอ เพราะครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาตาม 
สสวท. ซึ่งวัสดุอุปกรณ์ในกิจกรรมมีราคาที่แพง และครูไม่สามารถสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เป็นต้น 

2. ผลการพัฒนารูปแบบและคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จากการวิจัยและพัฒนาในระยะที่ 2 ดังนี ้

2.1 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบและคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จากกระบวนการวิจัย ดังนี ้

2.1.1  ขั้น R1 & D1 : อบรมเชิงปฏิบัติการการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาโดยมหาวิทยาลัยพี่
เลี้ยง คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ พบว่า 1) ครูผู้สอนสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ที่ได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ยคะแนนจากการ
ทดสอบความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับสะเต็มศึกษาหลังการอบรม ซึ่งมีค่าเท่ากับ 14.78 สูงกว่าค่าเฉลี่ยคะแนนจากการทดสอบความ
เข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับสะเต็มศึกษาก่อนการอบรม 9.66 ซึ่งมีค่าเฉลี่ยความก้าวหน้าเพิ่มขึ้น 5.12 คิดเป็นร้อยละความก้าวหน้า 25.61 
2) มีทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา สามารถออกแบบช้ินงานและผลงาน พร้อมทั้งอธิบายหลักการและ
เหตุผลประกอบผลงานได้ และ 3) สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาได้ 

2.1.2  ขั้น R2 & D2 : ประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อหาแนวทางการพัฒนารูปแบบและคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็ม
ศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 2 พบว่า กระบวนการการพัฒนาผู้น าครูสะ
เต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ประกอบด้วย 1) การอบรมเชิง
ปฏิบัติการครูสะเต็มศึกษา ใช้เวลา 14 ช่ัวโมง ตามโครงสร้างหลักสูตรอบรมครูสะเต็มศึกษาของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี โดยแบ่งออกเป็น 3 หน่วยการเรียนรู้ คือ การพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสะเต็มศึกษา การพัฒนาสมรรถนะด้าน
การจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา และการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา และ 2) การพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษา ใช้
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เวลา 12 ช่ัวโมง โดยแบ่งออกเป็น 4 กิจกรรม ประกอบด้วย กิจกรรมพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการเรียนรู้ เพื่อการคิด เพื่อการ
เปลี่ยนแปลง และเพื่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม  

2.1.3  ขั้น R3 & D3 : เพื่อทดลองใช้ตามแนวทางรูปแบบและคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศกึษาส าหรับ
สถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 และสังเคราะห์ข้อมลู พบวา่  

2.1.3.1 ผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 จ านวน 18 คน ที่ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษามีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับสะเต็มศึกษาโดยมีผลการทดสอบแบบทดสอบความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับสะเต็มศึกษาก่อนและหลังอบรมสูงกว่าร้อย
ละ 80 มีทักษะในการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาอย่างโดดเด่น สามารถออกแบบช้ินงานและผลงาน พร้อมทั้งอธิบายหลักการและเหตุ
ผลได้อย่างชัดเจน และสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาร่วมกับสมาชิกในกลุ่ม ร่วมระดมความคิด 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น จนได้กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

2.1.3.2  ผลจากกิจกรรมพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการเรียนรู้ โดยการประชุมกลุ่มย่อยผู้น าครูสะ
เต็มศึกษา พบว่า บางโรงเรียนไม่ได้ด าเนินการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ครูผู้สอนด้านสะเต็มศึกษาบางโรงเรียนได้น าความรู้ที่ได้ไป
ประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอนโครงงานวิทยาศาสตร์ และน านวัตกรรมนั้นไปประกวดแข่งขันในระดับต่าง ๆ นอกจากนี้การด าเนิน
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษายังพบปัญหาและอุปสรรค ได้แก่ งบประมาณไม่เพียงพอ ขาดแคลนครูด้านสะเต็มศึกษา 
ภาระงานของครูมาก เป็นต้น 

2.1.3.3  ผลจากกิจกรรมพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการคิด กิจกรรมพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาเพื่อ
การเปลี่ยนแปลง และกิจกรรมพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม พบว่า ผู้น าครูสะเต็มศึกษา จ านวน 6 คน คิด
เป็นร้อยละ 33.33 สามารถสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทและสาขา และสร้างสรรค์
นวัตกรรมช่วยแก้ปัญหาหรือพัฒนาท้องถิ่นให้ดียิ่งขึ้น ส่วนผู้น าสะเต็มศึกษา จ านวน 12 คน ไม่สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาและไม่สามารถน าไปใช้ได้ คิดเป็นร้อยละ 66.67 

2.2  ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ผู้วิจัยได้ใช้ช่ือรูปแบบนี้ว่า Leadership Teacher STEM Model : LT STEM Model ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 4 ส่วน คือ หลักการ/ทฤษฎี วัตถุประสงค์ กระบวนการ และการประเมินผล โดยขั้นกระบวนการพัฒนา ประกอบด้วย 2 
ส่วน คือ ส่วนที่ 1 การพัฒนาครูสะเต็มศึกษา และ ส่วนที่ 2 การพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษา   

2.3 คู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 2 ประกอบด้วย 1) รูปแบบการพัฒนาผู้น าครูสะเต็ม ได้แก่ หลักการ/ทฤษฎี วัตถุประสงค์ กระบวนการ ประเมินผล และ Leader 
Teacher STEM Model : LT STEM Model 2) คู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษา ได้แก่ หัวข้อหลักสูตร เนื้อหาเรียงล าดับตามหัวข้อ 
วัตถุประสงค์ สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้  วิธีการพัฒนา แนวทางการจัดกิจกรรม และการวัดผลจากแบบกิจกรรม รวมทั้งแหล่งข้อมูลและ
เอกสารอ้างอิงต่าง ๆ  ซึ่งมีระดับคุณภาพอยู่ในระดับคุณภาพมาก มีค่าเฉลี่ย 4.29 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเป็น 0.69  

 

สรุปและอภิปรายผล 

 สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาครูสะเต็มศึกษา มีการขับเคลื่อน 3 ระดับ คือ ระดับที่ 1 ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ระดับที่ 2 
โรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษาภาค มหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง และมหาวิทยาลัยเครือข่ายของ สสวท. และ ระดับที่ 3 ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษา ปัญหาที่พบ คือ ครูสะเต็มศึกษาไม่สามารถสร้างแผนกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาที่สอดคล้องกับ
สาขาวิชา บริบท และตอบสนองตอ่ศักยภาพของนักเรียนในสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
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2. ผลการพัฒนารูปแบบและคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  ได้รูปแบบ คือ Leader Teacher STEM Model : LT STEM Model  และคู่มือการพัฒนา
ผู้น าครูสะเต็มศึกษาให้สามารถสร้างแผนกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาที่สอดคล้องกับสาขาวิชา บริบท และตอบสนองต่อศักยภาพ
ของนักเรียนส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ที่มีผลการประเมินคุณภาพ 
ค่าเฉลี่ย 4.29 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.69 อยู่ในระดับคุณภาพมาก 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาครูสะเต็มศึกษา มีการขับเคลื่อน 3 ระดับ คือ ระดับที่ 1 ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ระดับที่ 2 
โรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษาภาค และมหาวิทยาลัยเครือข่ายของ สสวท. และ ระดับที่ 3 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
ในการขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาทั้ง 3 ระดับ ยังประสบปัญหา คือ บุคลากรในโรงเรียน ทั้งครูผู้สอนและผู้บริหารขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับสะเต็มศึกษา ขาดความตระหนักและเห็นความส าคัญของสะเต็มศึกษา ทั้งนี้ผู้บริหารโรงเรียนถือได้ว่าเป็นบุคคลส าคัญในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนและส่งเสริมการท างานให้ประสบความส าเร็จ ดังที่กนกพร  กระจ่างแสง (2560) ที่ได้ศึกษา 
บทบาทของผู้บริหารกับการสร้างทีมงานในการพัฒนาองค์การ พบว่า ผู้บริหารถือได้ว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญมากส าหรับองค์การที่
ต้องด าเนินงานภายใต้สิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีการแข่งขันที่สูงขึ้น การท างานเป็นทีมนับได้ว่าเป็นเทคนิคหนึ่งในการ
พัฒนาองค์การที่ถูกน ามาใช้กันอย่างแพร่หลาย และนอกจากนี้ครูผู้สอนยังขาดทักษะการจัดกิจกรรมและความเข้าใจที่ลึกซึ้งเกี่ยวกับ
สะเต็มศึกษา และงบประมาณไม่เพียงพอ เพราะครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาตามแนวทางของ สสวท. ซึ่งวัสดุอุปกรณ์
ในกิจกรรมมีราคาแพงและยากต่อการจัดหา เป็นต้น อีกทั้งครูสะเต็มศึกษาไม่สามารถสร้างแผนกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาที่
สอดคล้องกับสาขาวิชา บริบท และตอบสนองต่อศักยภาพของนักเรียนในสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 จึงควรมีการส่งเสริมให้ครูสะเต็มศึกษาสามารถสร้างแผนการเรียนรู้สะเต็มศึกษาเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนสะ
เต็มศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพดังงานวิจัยของชุฏิภัคศ์  เขมวิมุตติวงศ์ (2560) ที่ได้ศึกษาการวิจัยเชิงปฏิบัติการ : การพัฒนา
นักศึกษาออกแบบแผนกิจกรรมสะเต็มศึกษาโดยการเรียนรู้เชิงรุก พบว่า กระบวนการพัฒนานักศึกษาออกแบบแผนกิจกรรมสะเต็ม
ศึกษาโดยการเรียนรู้เชิงรุก มีกระบวนการ ดังนี้ 1) การจัดบรรยากาศการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้รูปแบบกิจกรรมเป็นฐานและกลวิธี
กระบวนการกลุ่ม ผู้สอนมีบทบาทในการอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ 2) พัฒนาด้านการคิดของนักศึกษา ให้นักศึกษามี
ความรู้เกี่ยวกับสะเต็มศึกษาและรู้จักคิด วิเคราะห์ หาแนวทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ตามแนวทางสะเต็มศึกษา และ 3) พัฒนาด้าน
พฤติกรรมของนักศึกษาในการออกแบบแผนกิจกรรมสะเต็มศึกษาและการสร้างชุดกิจกรรมสะเต็มศึกษาในสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพและเทคโนโลยีระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  

2. ผลการพัฒนารูปแบบและคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ประกอบด้วย 

2.1 รูปแบบการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2  ได้รูปแบบการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษา คือ Leader Teacher STEM Model : LT STEM Model  ซึ่งรูปแบบนี้
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ส่วน คือ หลักการ/ทฤษฎี วัตถุประสงค์ กระบวนการ และการประเมินผล ดังที่ คีฟส์ (Keeves, 1997, 
386 - 387) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ท่ีส าคัญ ได้แก่ 
สภาพแวดล้อม หลักการแนวคิด วัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ ตลอดจนการรวบรวมปัญหา ซึ่งเป็นส่วนที่ส าคัญในการพัฒนาเป็นอันดับแรก 
น าไปสู่การท านาย และการทดสอบ อีกทั้งในกระบวนการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1  การพัฒนา
ครูสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย การพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสะเต็มศึกษา การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดกิจกรรมสะเต็ม
ศึกษา และและการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา ดังหลักสูตรอบรมครูสะเต็มศึกษาของสถาบันส่งเสริมการเรียน
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การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2557, 5) ได้ก าหนดไว้ ผู้เข้ารับการอบรมครูสะเต็มศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา มีสมรรถนะด้านการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา และมีสมรรถนะด้านการออกแบบกิจกรรมสะ
เต็มศึกษา ส่วนที่ 2 การพัฒนาผู้น าครสูะเตม็ศึกษา ประกอบด้วย กิจกรรมพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการเรียนรู้ เพื่อการคิด เพื่อ
การเปลี่ยนแปลง และเพื่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม ดังกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของฮอร์ธ และ เวฮาร์ (Horth and 
Vehar, 2012) และอนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559) ทีย่ังได้เสนอกระบวนการพัฒนาคนสู่ผู้น าเชิงนวัตกรรม ได้แก่ กิจกรรมพัฒนาผู้น าครู
สะเต็มศึกษาเพื่อการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการคิด กิจกรรมพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
และ กิจกรรมพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาเพื่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม รวมทั้งกระบวนการพัฒนาครูสะเต็มศึกษาตามแนวทางของ 
สสวท. ตลอดจนผลลัพธ์เชิงประจักษ์จากกระบวนการวิจัย ซึ่งส่งผลให้ผู้น าครูสะเต็มศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะและ
คุณลักษณะของการเป็นผู้น าครูสะเต็มศึกษา คือ มีความรู้ความเข้าใจ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะในการเรียนรู้ สร้างทีมเพื่อ
พัฒนาเครือข่าย มกีารคิดอย่างเป็นระบบ สามารถก าหนดเป้าหมาย จัดสรรทรัพยากร พัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
และวิเคราะห์ปัญหาในบริบทท้องถิ่น ตามสมรรถนะและคุณลักษณะของผู้น าตามหลักการคิดอย่างเป็นระบบและองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของปีเตอร์ เอ็ม เซงเก (Peter M. Senge, 1990) และภาวะผู้น าและองค์กรที่เปลี่ยนไปของจอห์น พี. คอทเตอร์ (John P. 
Kotter อ้างใน Carol Kennedy, 2007) ทั้งนี้ผู้น าครูสะเต็มทีไ่ด้รับการพัฒนาสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ดังงานวิจัยของฮัน (Han, 2014) ได้ศึกษา ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
บูรณาการวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ (STEM) ผ่านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ว่ามีผล
ต่อนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์แตกต่างกันอย่างไร พบว่า ในการศึกษาโรงเรียนที่มีการใช้การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้บูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ ผ่านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานได้มีการ
พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จากปรับปรุงทุก ๆ 6 เดือน เป็น 3 เดือน และครูผู้สอนก็ที่ได้รับการ
พัฒนาสู่ครูมืออาชีพด้านสะเต็ม (STEM) จะส่งผลให้ผลสมัฤทธิ์ในรายวิชาคณติศาสตรเ์พิ่มสงูขึ้นโดยเฉพาะกลุม่นักเรียนที่มีผลสมัฤทธิ์
ต่ ามีค่าคะแนนเพิ่มขึ้น และท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยรวมเพิ่มขึ้น 

2.2 คู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 ประกอบด้วย 1) รูปแบบการพัฒนาผู้น าครูสะเต็ม ได้แก่ หลักการ/ทฤษฎี วัตถุประสงค์ กระบวนการ ประเมินผล 
และ Leader Teacher STEM Model : LT STEM Model 2) คู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษา ได้แก่ หัวข้อหลักสูตร เนื้อหา
เรียงล าดับตามหัวข้อ วัตถุประสงค์ สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้  วิธีการพัฒนา แนวทางการจัดกิจกรรม และการวัดผลจากแบบกิจกรรม 
รวมทั้งแหล่งข้อมูลและเอกสารอ้างอิงต่าง ๆ  ซึ่งมีระดับคุณภาพอยู่ในระดับคุณภาพมาก มีค่าเฉลี่ย 4.29 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิด
เป็น 0.69 ซึ่งคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาจะบอกแนวทางในการพัฒนาครูสะเต็มศึกษาให้มีความเป็นผู้น า มีสมรรถนะและ
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นผู้น า และสามารถพัฒนาองค์กรให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดได้ ดังทีพ่ิเศษ  ปั้นรัตน์ 
(2556) ได้ให้ความหมายของคู่มือไว้ว่า คู่มือ หมายถึง เอกสารที่ใช้ประกอบ การปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง ใช้เป็นมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานที่สร้างความเข้าใจให้ตรงกัน เป็นแนวทางส าหรับผูท้ี่สนใจและสามารถศึกษาได้ดว้ยตนเอง และใช้ในการบริหารจดัการ/การ
วิเคราะห์ระบบงาน และคุณภาพของรูปแบบและคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 อยู่ในระดับคุณภาพมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพินิจ  เนื่องภิรมย์ (2559) ได้ศึกษา การ
พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบ SMILE โดยใช้การเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาเป็นฐานส าหรับการศึกษาทางด้านวิศวกรรม
อิเล็กทรอนิกส์ พบว่า 1) รูปแบบการเรียนการสอนสไมลผ์่านการประเมินจากผู้เช่ียวชาญในระดับมาก 2) คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ใน
งานวิจัยอยู่ในระดับมาก 3) ประสิทธิภาพของรูปแบบการเรียนการสอนสไมล์มีประสิทธิภาพ (1.08) สูงกว่าเกณฑ์การหาคุณภาพของ
เมกุยแกนส์ และ 4) ความพึงพอใจของผู้เรียนที่ผ่านการเรียนการสอนตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น อยู่ในระดับมาก ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า 
รูปแบบการเรียนการสอนแบบสไมล์สามารถใช้ในการเรียนการสอนทางด้านวิศวกรรมศึกษาและที่เกี่ยวข้องได้  
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ข้อเสนอแนะการวิจัย 

ข้อเสนอแนะส าหรับน าผลวิจัยไปใช้ 
1. สถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 น ารูปแบบและคู่มือการพัฒนา

ผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษา เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือและโรงเรียนสร้างสรรค์สะเต็มศึกษา 
2. กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ควรสร้างความท้าทายแก่ผู้น าครูสะเต็มศึกษาในด้านการใช้งบประมาณที่มี

อย่างจ ากัด เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เหมาะสม 
3. สถาบันส่งเสริมการเรียนการสอนทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สามารถน ารูปแบบและคู่มือการพัฒนาผู้น า

ครูสะเต็มศึกษา ไปศึกษาและวิเคราะห์เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษา 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจยัที่เอื้ออ านวยตอ่การพัฒนาผู้น าครสูะเตม็ศกึษาในสถานศึกษาในสังกดัเขตพืน้ที่การศึกษา 
2. ควรมีการน ารูปแบบและคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษาส าหรับสถานศึกษาไปใช้และด าเนินการวิจัยเชิง

ประเมินความส าเร็จด้านคุณลักษณะของผู้น าครูสะเต็มศึกษา เพื่อการปรับปรุงรูปแบบและคู่มือการพัฒนาผู้น าครูสะเต็มศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมอย่างต่อเนื่อง 
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