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บทคัดยอ 
 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อสํารวจขอมูลปญหาและอุปสรรค และเทียบเคียงความสามารถในการจัดการงาน
กอสรางของเทศบาลตําบลในจังหวัดนครปฐม โดยวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ  ข้ันตอนการวิจัยเริ่มจากการสุมแบบสอบถามจํานวน 
28 ชุดไปยังเทศบาลตําบลจํานวน 14 แหงในจังหวัดนครปฐม โดยผูตอบแบบสอบถามจะเปนผูที่เกี่ยวของ ในการจัดการงาน
กอสรางของเทศบาลตําบล เชน นายชางโยธา ผูอํานวยการกองชาง หรือ หัวหนากองชาง ผลการตอบแบบสอบถามกลับอยาง
สมบูรณ รอยละ 89.30 

 ผลการวิเคราะหทางสถิติ และการเทียบเคียงพบวา ปญหาท่ีมีนัยสําคัญตอการจัดการงานกอสรางของเทศบาลตําบล
ในจังหวัดนครปฐม มากท่ีสุด คือ อัตรากําลังคนทางงานวิศวกรรม รองลงมา คือ งบประมาณ เทคนิคและทักษะดานการจัดการ
งานวิศวกรรม และสุดทาย คือเรื่องเครื่องมือ และผลจากการวิเคราะหเทียบเคียงความสามารถในการจัดการงานกอสราง พบวา 
เทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ เทศบาลตําบลออมใหญ และเทศบาลตําบลนครชัยศรี อยูในกลุม มีความสามารถในการจัดการงาน
กอสรางมาก ในขณะที่ เทศบาลตําบลศาลายา และเทศบาลตําบลลําพญา อยูในกลุมมีความสามารถนอย  
 
 

Abstract 
               This research has an objective to survey the existing problems and obstacles, and 
benchmark of construction management capability of Tumbol municipalities in Nakorn Pathom 
province. By the survey research, it was started by the distribution of 28 questionnaires to 14 
Tumbol municipalities random selected in Nakon Pathom province. The correspondents were the 
construction management concerning persons, Civil Engineer, Director of Civil department, the 
head of construction unit, etc. The result of questionnaire response ration is 89.30 percent. 
 The results of statistical analysis and benchmarking showed that the most significant 
problems which affected to the construction management of Tombol municipality in Nakorn 
Pahtom province were the engineering human resource problem, followed by the insufficient 
budget problem, and the scarceness of technique and skill in construction management, finally, 



 
   

 

 
 

the scarceness of machines and tools. The results from construction management capability 
benchmarking analysis showed that Prongmaduea tombol municipality, Aomyai tombol 
municipality, and Nakorn Chai Sri tombol municipality were great construction management 
capability group, while Salaya tombol municipality, Lampaya tombol municipality were less  
construction management capability group.  
 

 

บทนํา 
 เทศบาลตําบล(สมบูรณ   เดชสมบูรณสุข 
2548) เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีฐานะเปนทบวง
การเมืองมีอํานาจในการตราพระราชบัญญัติงบประมาณ
ของตนเองโดยการอนุมัติของผูวาราชการจังหวัด รายได
สวนใหญมาจากภาษีและเงินอุดหนุนรายหัวจากสวนกลาง
ตามจํานวนประชากรในแตละทองถิ่น การบริหารของ
หนวยงานราชการ ประเภทองคกรปกครองสวนทองถิ่น
เกี่ยวกับการจัดการงานกอสรางของเทศบาลตําบลยังไมมี
เครื่องมือชี้วัด การกําหนดมาตรฐานการจัดการงานกอสราง 
การพิจารณา การประเมิน การทํางาน  เพ่ือเปนขอมูลในการ
ตัดสินใจของผูใหงบประมาณและการพัฒนาในดานตางๆ    
ในปจจุบันน้ีการดําเนินงานโครงการกอสรางตองการการ
ลงทุนในรูปของเงินและทรัพยากรอยางอ่ืนๆเปนจํานาน
มาก    ดังน้ันเจาของโครงการและผูดําเนินการกอสราง
จําเปนตองจัดทําโครงการใหมีประสิทธิภาพสูงสุดและมี
การใชทรัพยากรตางๆใหเหมาะสมและประหยัดที่สุด
ดังน้ันจึงเกิดแนวคิดการเทียบเคียงความสามารถในการ
จัดการงานกอสรางของหนวยงานราชการในเทศบาลตําบล
จังหวัดนครปฐมขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจปญหา
และอุปสรรคของการจัดการงานกอสรางของเทศบาลตําบล
ในจังหวัดนครปฐมจัดลําดับความสามารถในการจัดการ
งานกอสร างของเทศบาลตําบลในจังหวัดนครปฐม
เทียบเคียงความสามารถในการจัดการงานกอสรางของ
เทศบาลตําบลในจังหวัดนครปฐมและเสนอแนวทางในการ
แกไขปญหาและอุปสรรคในการจัดการงานกอสรางของ
เทศบาลตําบลในจังหวัดนครปฐม 

 Benchmarking (วุฒิพงษ ยศถาสุโรดม 

2547) เปนกระบวนการปรับปรงุเปลี่ยนแปลงขององคกร 

 
 
ในอันที่จะพิจารณาวามีสภาพใดบางที่จะสามารถปรับปรุง
ใหดีขึ้นกวาเดิมและทําการวิเคราะหเปรียบเทียบกับองคกร
อ่ืนแลวนําความรูที่ไดมาจัดการวางแผนการปรับปรุง
องคกรของเรา ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดีข้ึนหรือ
อาจมองว า เปนกระบวนการเปรียบเทียบองคกรกับ
หนวยงานอ่ืนในดานตางๆโดยมีจุดมุงหมายท่ีจะปรับปรุง
ให ใกล เ คียง เ พ่ือ เปนผู นํ าที่ คน อ่ืนจะตองใช เรา เปน 
Benchmark ตอไป  

 กระบวนการจัดการงานกอสราง (กวี หวัง
นิเวศนกุล 2548) การจัดการงานกอสราง (construction 

management) หมายถึง หลักวิธีที่นําเอาทรัพยากรในงาน
กอสราง คือ คน วัสดุ เคร่ืองจักร และเงินนํามาผสมผสาน
กันแลวดําเนินการใหเปนไปตามขั้นตอนของงานกอสราง
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค ใหอยูในงบประมาณเสร็จตาม
กํ า หนด เ ว ล า แล ะ ได คุ ณภ าพ ในร ะดั บ ม า ต ร ฐ าน 
กระบวนการจัดการงานกอสรางอาจแบงออกได 4 ข้ันตอน 
ดังน้ี 1. การวางแผนงานกอสราง(Planning) 2. การแบง
สวนงาน (organizing) 3. การควบคุมการดําเนินการ 
(controlling) 4. การประเมินผล (Evaluating)ผูวิจัยไดนํา
แนวคิดขางตนมาประยุกตในการออกแบบสอบถาม (วัลลภ 
วัชชะอํามาตย 2546) ไดทําการศึกษาและเสนอแนะใหมี
การสํารวจความตองการข้ันพ้ืนฐานของประชาชนในระบบ
สาธารณูปโภคกับการสํารวจปญหาและอุปสรรค ความ
ตองการทรัพยากรตางๆ ที่ใชในการบริหารงานกอสราง
เทศบาลและองคก ารบริ ก ารส วนตํ าบลใน จังห วัด
สมุทรสงคราม เ พ่ือหาแนวทางการบริหารงานที่ มี
ประสิทธิภาพ   ซึ่งในงานวิจัยน้ีสามารถนําแบบสอบถามมา
ประยุกตใช (สมพล วงศฤทธ์ิไกร 2548) ไดศึกษาความ



 
   

 

 
 

พรอมของการบริหารงานกอสรางของเทศบาลและองคการ
บริหารสวนตําบล (อบต.) กรณีศึกษาจังหวัดอางทองโดย
ในงานวิจัยน้ีไดสํารวจความพรอมของการใชทรัพยากร
ตางๆ ของเทศบาลและอบต. ปญหาและ อุปสรรคของการ
บริหารงานกอสราง ความตองการระบบสาธารณูปโภคโดย
ใชแบบสอบถาม ซึ่งสุดทายงานวิจัยไดเสนอแนะ ใหมี
การศึกษาเปรียบเทียบปจจัยตางๆท่ีมีผลกระทบตอการ
จัดการงานกอสรางของเทศบาลตําบลและอบต.  ผูวิจัยได

นําแนวคิดขางตนตลอดจนแบบสอบถามตนแบบของ
งานวิจัยที่เกี่ยวของ เพ่ือนํามาประยุกตสรางแบบสอบถาม
ในงานวิจัยน้ี 

วิธีดําเนินการวิจัย  
 งานวิจัยน้ีใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงสํารวจและ
วิ เคราะห  โดยใชแบบสอบถามที่สร าง ข้ึน เ พ่ือถาม
ผูอํานวยการกองชาง  หรือตัวแทนท่ีไดรับมอบหมายโดย

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 1 แนวคิดการสรางแบบสอบถามที่ใชในงานวิจัยน้ี 
 
 

ผูวิจัยจะใชเทคนิคการสัมภาษณเพ่ือเก็บขอมูล 14 เทศบาล
ตําบลโดยทําการสัมภาษณเทศบาลตําบล  ตําบลละ  2 
ตัวอยางรวมทั้งสิ้น 28 ชุด แบบสอบถามมี 2 ตอน ดังน้ี  
ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบ
และของหนวยงาน  ตอนที่ 2 เกี่ยวของกับการสํารวจปญหา
และอุปสรรคในการจัดการงานกอสรางโดยแตละคําถามจะ
ใหผูตอบกําหนดระดับ ความสําคัญ และระดับของปญหา 

โดย 5 หมายถึง ปญหาและความสําคัญมากที่สุด และ 1 
หมายถึงปญหาและความสําคัญนอยที่สุดและ การวิเคราะห
ขอมูลใชโปรแกรมคอมพิวเตอร  โดยจะวิเคราะหขอมูลใน
ดานตางๆดังน้ี คุณลักษณะของกลุมตัวอยางขอมูลทั่วไป
ของเทศบาลตําบลในจังหวัดนครปฐมปญหาและอุปสรรค
ที่สําคัญของการจัดการงานกอสราง    ผลจากการวิเคราะห
จะถูกนําไปสรางตารางประเมินความสามารถดานการ

แนวคิดการ
จัดการ
โครงการดาน
วิศวกรรม 

ทฤษฎกีารจัดการ
งานกอสราง 

ปญหาและ
อุปสรรคใน
งานกอสราง 

คําถาม

ทฤษฎีความพึงพอใจ การจัดการ 4 M 

ขอมูลทตุิยภูมิ 
-ปญหาและอุปสรรค 
งานกอสราง 
- ผลการดําเนนิงาน
ของเทศบาล 

ความปลอดภัย 
- ขอมูลอุบัติเหต ุ



 
   

 

 
 

จัดการงานกอสรางและทําการเทียบเคียงความสามารถใน
การจัดงานกอสรางตอไป  
 
 

ผลงานวิจัยและอภิปรายผล 

1. คุณลักษณะของกลุมตัวอยางและสถานภาพของการ
จัดการงานกอสรางของเทศบาลตําบลในจังหวัดนครปฐม

ผู วิจัยไดรับแบบสอบถามท่ีสมบูรณทั้งสิ้น 25 ชุด  จาก
ทั้งหมด 28 ชุด คิดเปนรอยละ 89.30 ซึ่งตารางท่ี 1 และ 2  
แสดงคุณลักษณะของกลุมตัวอยาง และ ตัวอยาง ขอมูล
ทั่วไปของเทศบาลตําบลในจังหวัดนครปฐม 
 
 

ตารางท่ี 1 คุณลักษณะของกลุมตัวอยางเฉพาะท่ีมีผูตอบรอยละสงูสุด 
 

รายละเอียดของขอมูล รอยละของผูตอบ 
เพศชาย 100 
อายุต้ังแต 30-49 ป 80 
คุณวุฒิปริญญาตรีขึ้นไป 68 
ความเช่ียวชาญที่เก่ียวของ(วิศวกรรมโยธา) 88 
ตําแหนงงานที่เกี่ยวของ(วิศวกรโยธา - ผูอํานวยการกองชาง) 100 

** อายุงานของผูตอบเฉลี่ย 8.80 ป 
จากตาราง พบวากลุมตัวอยางที่ใหขอมูลมีความนาเชื่อถือ 

 

ตารางท่ี 2  ขอมูลทั่วไปของเทศบาลตําบลในจังหวัดนครปฐม 
 

รายละเอียดของขอมูล รอยละของผูตอบ 
อัตรากําลังคนไมพอในระดับปานกลางถึงมาก  72 
ยานพาหนะ (รถยนต รถบรรทุก และจักรยานยนต)  
ไมพอในระดับปานกลางถึงมากเฉล่ีย 

45 

เคร่ืองมือสํารวจทีใ่ชในงานกอสราง (กลองเข็มทิศ กลองแนว กลองระดับ ไมสตาฟ และอุปกรณวัดระยะ) ไมพอใน
ระดับปานกลางถึงมากเฉล่ีย 

28 

เคร่ืองมือทดสอบในงานกอสราง (คอนกรีต ดิน และสนาม)  
ไมพอในระดับปานกลางถึงมากเฉล่ีย 

51 

เคร่ืองใชสํานักงาน ไมพอในระดับปานกลางถึงมากเฉล่ีย 42 
คอมพิวเตอรไมพอในระดับปานกลางถึงมากเฉล่ีย 32 
งบประมาณไมพอในระดับปานกลางถึงมากเฉล่ีย 60 
ความสามารถทางเทคนิค และการจัดการงานกอสราง (การจัดการโครงการ การจัดการดานสัญญา และเทคนิคทางการ
กอสราง) ไมพอในระดับปานกลางถึงมากเฉล่ีย 

56 

ความสามารถในการใชคอมพิวเตอรไมพอในระดับปานกลางถึงมากเฉล่ีย 44 
ความสามารถในการควบคุมงานกอสราง (งานถนน สะพาน อาคาร ชลประทาน และประปา) ในระดับดีถึงดีมากเฉล่ีย*** 58 
ความสามารถในการออกแบบ (งานถนน สะพาน อาคาร ชลประทาน และประปา) ในระดับดีถึงดีมากเฉล่ีย *** 54 

**  งานอาคารรอยละ 72 สูงสุด และ งานชลประทานรอยละ 36 ต่ําสดุ 
*** งานอาคารรอยละ 72 สูงสุด และ งานชลประทานรอยละ 28 ต่ําสดุ 



 
   

 

 
 

 

จากตาราง พบวาปญหาดานทรัพยากรที่มีนัยสําคัญตอการ
จัดการงานกอสรางของเทศบาลตําบลในจังหวัดนครปฐม
มากที่สุด คือ อัตรากําลังคนทางงานวิศวกรรม รองลงมาคือ 
งบประมาณ  เทคนิคและทักษะดานการจัดการงาน
วิศวกร รม  และสุ ดท า ย  คื อ เ รื่ อ ง เ ค ร่ื อ ง มื อ  โดย มี
ความสามารถในการควบคุมงานและออกแบบอาคารมาก
ที่สุด และไมเพียงพอในงานชลประทาน ซึ่งควรไดรับความ
ชวยเหลือจากหนวยงานราชการท่ีเกี่ยวของ 
2.  ปญหาและอุปสรรคท่ีสํ า คัญในการจัดการงาน

กอสรางของเทศบาลตําบลในจังหวัดนครปฐม 
จากตารางที่ 3 เลือกผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเลขคณิตของ
การประเมินในชองความสําคัญ (I) และระดับปญหา(II) 

ของแบบสอบถามจะเลือกปญหาและอุปสรรคที่มีคะแนน 

I×II มากกวา 10.00 จากน้ันนําปจจัยท่ีไดคัดเลือกจาก
ตารางท่ี 3 เพ่ือหาคะแนนถวงนํ้าหนัก ดังน้ี เลือกระดับของ
ความสําคัญ (A1) และระดับปญหา (B1) ที่มีผูตอบรอยละสูง
ที่สุด  ทั้งน้ีตองไมต่ํากวารอยละ 20 จากน้ันนําคะแนน
ความสํ า คัญที่ เ ลื อ กม าคูณกั บร อ ยละของผู ต อบ  ( 

A1×A2/100 ) นําคะแนนระดับปญหาที่เลือกมาคูณรอยละ

ของผูตอบ ( B1×B2/100 ) นําผลของทั้งสองคาที่ไดมาคูณ
กัน ก็จะไดผลคูณคะแนนนํ้าหนัก  (C) และหาคาถวง
นํ้าหนักของแตละปจจัย  (D = Ci/Ctotal ) ซึ่งผลการคํานวณ 
แสดงดังตารางที่ 4 

 
 

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหเชิงสถติิของปญหาและอปุสรรคในการจัดการงานกอสราง 
 
 

ปญหาและอุปสรรค 
ความสําคัญ  ระดับปญหา  ผลคูณ  

X (I) SD X (II) SD X (I×II) SD 

1.  ความสามารถในการจัดเตรยีมเอกสารประมูล (TOR) 3.76 1.09 3.04 1.37 11.430 1.493 

2.  ความสามารถในการกาํหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) 3.68 1.03 2.88 1.17 10.598 1.201 

3.  ความสามารถในการออกแบบท่ีใชในการกอสรางใน TOR 3.60 1.00 2.84 1.14 10.224 1.143 

4.  ความสามารถในการสาํรวจความตองการของประชาชนและ
ภาคอุตสาหกรรมในเขตเทศบาล 

3.64 0.95 2.96 1.17 10.774 1.116 

5.  ความแมนยาํในการกําหนดระยะเวลาการกอสรางใหแลวเสร็จ 3.80 0.87 2.68 1.07 10.184 0.926 

6.  ความสามารถในการควบคุมเพื่อลดความลาชานของงาน 3.40 0.91 2.64 1.11 8.976 1.017 

7.  ความสามารถในการวิเคราะหเพือ่หาความสาเหตขุองความลาชาของงาน 3.24 0.97 2.56 1.08 8.294 1.050 

8.  ความสามารถในการจัดสรรงบประมาณของตนเองเพือ่ใชในการกอสราง 3.72 0.89 2.84 1.11 10.565 0.985 

9.   ความสามารถในการจัดสรรงบประมาณของตนเองเพือ่ใชในการบํารุงรักษา
เครือ่งมือและสิ่งกอสราง 

3.68 0.85 2.48 0.92 9.126 0.783 

10.  ความพึงพอใจในคุณภาพงานกอสรางของประชาชนและอุตสาหกรรมใน
เขตเทศบาล 

3.68 1.07 2.40 0.96 8.832 1.024 

11.  จํานวนและระดับของอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นในระหวางงานกอสรางของ
ผูรับเหมา 

3.04 1.70 1.68 1.11 5.107 1.877 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหเชิงสถติิของปญหาและอปุสรรคในการจัดการงานกอสราง (ตอ) 



 
   

 

 
 

 

ปญหาและอุปสรรค 
ความสําคัญ  ระดับปญหา  ผลคูณ  

X (I) SD X (II) SD X (I×II) SD 

12.  จํานวนและระดับของอุบัติหตุทีเ่กิดขึ้นในระหวางงานกอสรางของ
เจาหนาท่ีเทศบาล 

3.04 1.67 1.60 1.00 4.864 1.670 

13.  จํานวนและระดับของอุบัติเหตุของประชาชนและอุตสาหกรรมในขณะใช
ประโยชนจากงานกอสราง 

3.12 1.69 1.80 1.08 5.616 1.827 

  

จากตารางท่ี 3 พบวามีปจจัยท่ีผานเกณฑการคัดเลือกขั้นตนท้ังสิ้น 6 ปจจัย ไดแก ปจจัยขอท่ี 1-5และขอ 8  
 

ตารางท่ี 4 การคํานวณคาถวงน้ําหนักของปจจัยปญหาและอปุสรรค 
 

ปญหาและอุปสรรค 
ความสําคัญ (A) ระดับปญหา (B) ผลคูณ

คะแนน
นํ้าหนัก(C) 

คาถวง
นํ้าหนัก 

(D) คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

1. ความสามารถในการจดัเตรียมเอกสารประมูล (TOR) 3 36.0 3 28.0 0.91 0.13 

2.  ความสามารถในการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของ
งาน (TOR) 

3 36.0 3 40.0 1.30 0.18 

3. ความสามารถในการออกแบบที่ใชในการกอสรางใน 
TOR 

3 40.0 3 32.0 1.15 0.16 

4. ความสามารถในการสํารวจความตองการของ
ประชาชนและภาคอุตสาหกรรมในเขตเทศบาล 

2 44.0 3 40.0 1.06 0.15 

5. ความแมนยําในการกําหนดระยะเวลาการกอสรางให
แลวเสร็จ 

3 36.0 3 40.0 1.30 0.18 

6.  ความสามารถในการจดัสรรงบประมาณของตนเองเพื่อ
ใชในการกอสราง 

3 40.0 3 40.0 1.44 0.20 

                                                          รวม     7.1472 1.00 
 

 

จากตารางท่ี 4 พบวา ปจจัยปญหาและอุปสรรค ท่ีสงผล
กระทบตอการจัดการงานกอสรางของเทศบาลตําบลใน
จังหวัดนครปฐม ท่ีสําคัญ 3 ลําดับแรกซ่ึงพิจารณาจากคา
ถวงน้ําหนักจากมากไปหานอยคือ ปจจัยขอท่ี 6  ปจจัยขอท่ี 
5 และปจจัยขอท่ี 2 ซ่ึงมีคาถวงน้ําหนักเทากัน 

 

3. การสรางตารางประเมินและวิธีการกําหนดเกณฑ
การใหคะแนนประเมินปจจัยความสามารถในการ

จัดการงานกอสรางของเทศบาตําบลในจังหวัด
นครปฐม 

 จากตารางท่ี 4 นํามาหาคะแนนถวงน้ําหนัก
ของปจจัยท่ีไดจากการประเมินของแตละเทศบาลตําบล
ในจังหวัดนครปฐมซึ่งแสดงในตารางที่ 5และใชเกณฑการ
ใหคะแนนประเมินจากตารางที่6 เพ่ือทําการประเมิน
ความสามารถในการจัดการงานกอสราง  



 
   

 

 
 

ตารางที่ 5 ผลคูณคะแนนถวงน้ําหนักของแตละเขตเทศบาลตําบล 
 

 

ปจจัย 
ธรรมศาลา โพรงมะเดื่อ ดอนยายหอม สามพราน ออมใหญ นครชัยศร ี หวยพลู 

A B C A B C A B C A B C A B C A B C A B C 

1.ความสามารถในการจัดสรร
งบประมาณของตนเองเพื่อใชใน
การกอสราง 
 

18.5 0.20 3.70 6.50 0.20 1.30 8.00 0.20 1.60 11.5 0.20 2.30 7.50 0.20 1.50 16.5 0.20 3.30 9.00 0.20 1.80 

2.ความสามารถในการกําหนด
รายละเอียดของงาน (TOR) 

 
17.0 0.18 3.06 9.00 0.18 1.62 9.00 0.18 1.62 12.0 0.18 2.16 5.00 0.18 0.90 7.00 0.18 1.26 8.00 0.18 1.44 

3.ความแมนยําในการกําหนด
ระยะเวลาการกอสรางใหแลวเสร็จ 
 

9.00 0.18 1.62 6.50 0.18 1.17 8.00 0.18 1.44 14.5 0.18 2.61 6.00 0.18 1.08 10.5 0.18 1.89 9.00 0.18 1.62 

4.ความสามารถในการออกแบบที่
ใชในการกอสรางใน TOR 
 

14.5 0.16 2.32 9.00 0.16 1.44 9.00 0.16 1.44 9.50 0.16 1.52 5.00 0.16 0.80 9.50 0.16 1.52 9.00 0.16 1.44 

5.ความสามารถในการสํารวจ
ความตองการของประชาชนและ
ภาคอุตสาหกรรมในเขตเทศบาล 

14.5 0.15 2.18 8.00 0.15 1.20 12.0 0.15 1.80 9.00 0.15 1.35 5.00 0.15 0.75 14.5 0.15 2.18 9.00 0.15 1.35 

6.ความสามารถในการจัดเตรียม
เอกสารประมูล (TOR) 14.5 0.13 1.89 6.50 0.13 0.85 12.0 0.13 1.56 14.50 0.13 1.89 5.00 0.13 0.65 10.5 0.13 1.37 8.00 0.13 1.04 

 
 
 

 



 
   

 

 
 

ตารางที่ 4  (ตอ) 
 

 

       ปจจัย 
ศาลายา กําแพงแสน สามงาม บางเลน บางหลวง รางกระทุม ลําพญา 

A B C A B C A B C A B C A B C A B C A B C 

1.ความสามารถในการจัดสรร
งบประมาณของตนเองเพื่อใชใน
การกอสราง 

16.00 0.20 3.20 7.50 0.20 1.50 5.00 0.20 1.00 10.5 0.20 2.10 7.50 0.20 1.50 16.0 0.20 3.20 14.00 0.20 2.80 

2.ความสามารถในการกําหนด
รายละเอียดของงาน (TOR) 16.00 0.18 2.88 9.00 0.18 1.62 10.00 0.18 1.80 9.00 0.18 1.62 12.5 0.18 2.25 9.00 0.18 1.62 17.50 0.18 3.15 

3.ความแมนยําในการกําหนด
ระยะเวลาการกอสรางใหแลว
เสร็จ 

12.00 0.18 2.16 10.5 0.18 1.89 5.50 0.18 0.99 12.0 0.18 2.16 11.0 0.18 1.98 8.50 0.18 1.53 20.00 0.18 3.60 

4.ความสามารถในการออกแบบ
ที่ใชในการกอสรางใน TOR 20.00 0.16 3.20 9.00 0.16 1.44 8.00 0.16 1.28 14.00 0.16 2.24 11.0 0.16 1.76 9.00 0.16 1.44 12.50 0.16 2.00 

5.ความสามารถในการสํารวจ
ความตองการของประชาชนและ
ภาคอุตสาหกรรมในเขตเทศบาล 

25.00 0.15 3.75 10.5 0.15 1.58 5.50 0.15 0.83 10.50 0.15 1.58 11.0 0.15 1.65 8.50 0.15 1.28 20.00 0.15 3.00 

6.ความสามารถในการจัดเตรียม
เอกสารประมูล (TOR) 
 

16.00 0.13 2.08 9.00 0.13 1.17 8.50 0.13 1.11 13.50 0.13 1.76 12.5 0.13 1.63 6.50 0.13 0.85 25.00 0.13 3.25 

 

* A คือ คะแนนความสําคัญ × คะแนนระดับปญหา  B คือ คาถวงน้ําหนัก  C คือ ผลคูณคะแนนถวงน้ําหนัก 

 



 
   

 

 
 

ตารางที่ 6  เกณฑการใหคะแนนประเมินของตัวอยางปจจัยความสามารถในการจัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการกอสราง 
 

ชวงระดับคะแนนประเมิน ระดับคะแนน ความหมาย 

1.00 – 1.54 1 ความสามารถมากที่สุด 

1.55 – 2.09 2 ความสามารถมาก 

2.10 – 2.64 3 ความสามารถปานกลาง 

2.65 – 3.19 4 ความสามารถนอย 

3.20 – 3.74 5 ความสามารถนอยที่สุด 
 

 

 
จากตาราง สามารถหาชวงระดับคะแนนไดจาก (ผลคูณ
คะแนนถวงนํ้าหนักสูงสุด-ผลคูณคะแนนถวงนํ้าหนัก
ตํ่าสุด)/5) = (3.70-1.00)/5 = 0.54 สําหรับชวงคะแนน
มากจะแสดงถึงความสามารถที่นอยที่สุด 
 

4. การเทียบเคียงความสามารถในภาพรวมของ
การจัดการงานกอสรางของแตละเทศบาลตําบล
ในจังหวัดนครปฐม 

 สําหรับการเทียบเคียง ความสามารถในการจัดการ
งานกอสรางเทศบาลตําบลในภาพรวม สามารถทําไดโดย
การเทียบเคียงคาผลรวมผลคูณคะแนนถวงนํ้าหนักของ
ทั้ง6ปจจัยโดยทําการแบงระดับคะแนนสําหรับการ
ประเมินในภาพรวมใหม โดยใชวิธีการเดียวกันกับที่
กําหนดในขอ3และแสดงผลการจัดความสามารถใน
ต า ร า งที่  7  จ าก น้ั นแสด งก า ร เ ที ย บ เ คี ย ง ร ะ ดั บ
ความสามารถในภาพรวมในรูปที่ 2 

 
 

 
 

ตารางท่ี 7  คะแนนประเมินความสามารถในการจัดการงานกอสรางเทศบาลตําบลในภาพรวม 
 

ชวงระดับคะแนนประเมิน ระดับคะแนน ความหมาย 

5.68 – 8.10 1 ความสามารถมากที่สุด 
8.11 – 10.53 2 ความสามารถมาก 

10.54 – 12.96 3 ความสามารถปานกลาง 
12.97 – 15.39 4 ความสามารถนอย 
15.40 – 17.82 5 ความสามารถนอยที่สุด 

 



 
   

 

 
 

 
รูปท่ี 2 การเทียบเคียงความสามารถในการจัดการงานกอสรางเทศบาลตําบลในภาพรวม 

*1 = ธรรมศาลา, 2 = โพรงมะเด่ือ, 3 = ดอนยายหอม, 4 = สามพราน, 5 = ออมใหญ, 6 = นครชัยศรี, 7 = หวยพลู 8 = ศาลายา, 9 = กําแพงแสน, 10 
= สามงาม, 11 = บางเลน, 12 = บางหลวง, 13 = รางกระทุม, 14 = ลําพญา 

 

จากรูป พบวาเทศบาลตําบลโพรงมะเด่ือ เทศบาลตําบล
ออมใหญ และเทศบาลตําบลสามงาม มีความสามารถใน
การจัดการงานกอสรางมากที่สุด สวนเทศบาลตําบล
ศาลายาและเทศบาลตําบลลําพญามีความสามารถในการ
จัดการงานกอสรางนอยที่สุด และจากภาพอาจแบงกลุม
ความสามารถในการจัดการงานกอสรางออกเปน 3 กลุม 

คือ กลุมที่มีความสามารถในการจัดการงานกอสรางมาก 

ไดแก เทศบาลตําบลโพรงมะเด่ือ เทศบาลตําบลออม
ใหญ และเทศบาลตําบลสามงาม กลุมที่มีความสามารถ
ในการจัดการงานกอสรางปานกลาง ไดแกเทศบาลตําบล
ดอนยายหอม เทศบาลตําบลสามพราน เทศบาลตําบล
นครชัยศรี  เทศบาลตําบลหวยพลู  เทศบาลตําบล
กําแพงแสน เทศบาลตําบลบางเลน เทศบาลตําบลบาง
หลวง  และเทศบาลตําบลรางกระทุ ม  และกลุมที่
ความสามารถในการจัดการนอย ไดแก เทศบาลตําบล
ธรรมศาลา เทศบาลตําบลศาลายา และเทศบาลตําบลลํา
พญา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปผล 

ระเบียบวิธีวิจัยและวิธีการวิเคราะหทางสถิติอยางงายที่
นํามาประยุกตใชในงานวิจัยน้ีสามารถนําเสนอแนว
ทางการวัดความสามารถในการจัดการงานกอสรางของ
เทศบาลตําบลในจังหวัดนครปฐม ซึ่งเทศบาลตําบลใน
จังหวัดอื่น ๆ สามารถนําไปใชประเมินความสามารถของ
ตนเองได  อยางไรก็ตามควรนําขอมูลทุติยภูมิที่เก่ียวของ
กับทรัพยากรและผลการดําเนินงานของแตละเทศบาล 
ตําบล มาใชในการประเมินรวมกับขอมูลที่ไดจากการ
สํารวจจะทําใหผลงานวิจัยมีความถูกตองมากขึ้น ใน
งานวิจัยฉบับตอไปจะนําเสนอแนวทางในการเพ่ิมขีด
ความสามารถของเทศบาลตําบลตาง  ๆ  ในจังหวัด
นครปฐม ที่มีความสามารถในการจัดการงานกอสราง ใน
ระดับนอยถึงปานกลาง ใหสามารถเทียบเคียงกับเทศบาล
ตําบลซึ่งมีความสามารถมากได 
 

กิตติกรรมประกาศ 

 ผู วิจัยขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่
กรุณาใหคําแนะนําในการออกแบบสอบถามและตัวแทน
ของเทศบาลตําบลในจังหวัดนครปฐมที่สละเวลาให
ขอมูลที่เปนประโยชนตองานวิจัย 
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