
 

 

ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสอนของ
ครโูรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 3 

 

The Relationship between Organizational Climate and  Job 
Motivation of  Private School Teachers under the Office of 

Bangkok Educational Service, Area 3 

อุทัย  ยอดคงด ี

ครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  
มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี 

 
 
 

บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค (1) เพ่ือศึกษาระดับบรรยากาศองคการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (2) เพ่ือศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสอนของครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 3 (3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสอน
ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 3 กลุมตัวอยางท่ีใชศึกษาเปนครูในกลุม
โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร เขต 3 จํานวน 319 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คารอยละ และคาสัมประสิทธ์ิ สหสัมพันธแบบเพียร
สัน (Pearson Product  Moment Correlation Coefficient) 

 ผลการวิจัยพบวา (1) บรรยากาศองคการ ไดแก ความเชื่อถือและศรัทธา การมีขวัญกําลังใจ ความไววางใจ การเติบโต
ทางวิชาการและสังคม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (2)  แรงจูงใจ (ปจจัยจูงใจ) ไดแก ลักษณะของงาน ความสําเร็จของงาน ความ
รับผิดชอบ ความกาวหนา และการไดรับการยอมรับ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  แรงจูงใจ (ปจจัยค้ําจุน) ไดแก ความสัมพันธ
ภายในหนวยงาน การนิเทศงาน นโยบายและการบริหารงาน สภาพการทํางานและเงินเดือน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการกับแรงจูงใจ มีความสัมพันธเชิงบวก ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิต ิ0.01   

 

   

 



 

 

Abstract 

The purposes of this research were : 1) to study the levels of the organizational climate 
in private schools under the office of Bangkok Educational Service Area 3 2) to study the levels of 
job motivation of private school teachers under the office of Bangkok Educational Service Area 3 
3) to study the relationships between organizational climate and  job motivation of private school 
teachers under the office of Bangkok Educational Service Area 3. The sample were 319 private 
school  teachers under the office of Bangkok Educational Service Area3. The research instrument 
was a questionnaire. Statistics for data analysis were mean, standard deviation, percentage and 
Pearson Product Moment correlation coefficient. 

 The Research found that 1) organizational climate; which were respect, high morale, 
trust, academic and social growth, was at high level, 2) motivation factors; the work itself, 
achievement, responsibility, advancement and recognition were at high levels, hygiene factors 
which were interpersonal relation, supervision work, school policy and administration, working 
conditions and salary, were at high levels  3) relationship between organizational climate and 
motivation factors were significantly positive at statistic level  of  0.01. 

 
 
 
 บทนํา
  จากแนวคิดหลักของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ  ฉบับที่  10 (พ.ศ.2550 - 2554)  ภายใต
บริบทการเปลี่ยนแปลงท่ีประเทศไทยตองเผชิญในอนาคต  
การทบทวนสถานะของประเทศ ในดานสังคม  เศรษฐกิจ  
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การสรางความเขมแข็ง
อยางตอเน่ืองโดยยึด  “ คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” และ
อัญเชิญ  “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยใชหลัก “การมี
เหตุผล” “ความพอประมาณ” และ “ระบบภูมิคุมกัน” มา
เปนแนวทางปฏิบัติเ พ่ือมุงสู     “ สังคมอยู เย็นเปนสุข
รวมกัน”  ซึ่งคนไทยกําลังประสบปญหาวิกฤตคานิยม  
จริยธรรม  และพฤติกรรม  เชื่อมโยงตอการดําเนินชีวิต  
ความประพฤติ  ความคิด  ทัศนคติ  และคุณธรรมของคนใน
สังคม    

 ความมุงหมายและหลักการ ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545  
มาตรา 6 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่
สมบูรณ  ทั้งรางกายและจิตใจ  สติปญญา  ความรู และ
คุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต 
สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
 ดังน้ันหนวยงานที่จะมีบทบาท  และหนาที่ในการ
ชวยพัฒนาสังคมไดเปนอยางดี  คือ  สถาบันการศึกษาใน
การท่ีจะจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิผล   ภายใตการ
บริหารงานเชิงระบบ  ที่มีการนํากระบวนการบริหารท่ีมี
คุณภาพ  มีบรรยากาศท่ีนาพอใจในการปฏิบัติงาน  ผูที่มี
อิทธิพลตอบรรยากาศองคการคือผูบริหารองคการ  
ผูบริหารจึงตองใชเทคนิคในการสรางงาน  กระตุนให
บุคลากรในองคการเต็มใจทํางาน  สรางความรวมมือรวมใจ  



 

 

จะทําใหองคการน้ันมีบรรยากาศที่ดี ปญหาในองคการก็จะ
ลดนอยลง  การปฏิบัติงานก็จะเปนไปตามเปาหมายที่
กําหนดไว และมีประสิทธิภาพ สงผลใหงานมีคุณภาพ 

วตัถุประสงคของการวจิัย 
1. ศึกษาระดับบรรยากาศองคการ ของโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 3 
2. ศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสอนของครู
โรงเรียนเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 3 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการกับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานสอนของครูโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 3 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งน้ี คือ ครูปฏิบัติงาน
สอน  โรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร  เขต  3   ผูวิจัย กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง
ตามตารางของเครจซีและมอรแกนไดกลุมตัวอยาง 352 คน 
ไดคาความเชื่อม่ัน 95 % 
 

เครือ่งมือท่ีใชในการวจิัย  
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนการวิจัยเชิง
สํารวจ ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือ ซึ่งมีคาความเชื่อม่ัน 
0.96 โดยแบงเปน 4 ตอน ดังน้ี 
 ตอนท่ี  1  เปนแบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับ
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   ไดแก  เพศ  อายุ  วุฒิ
การศึกษา และประสบการณการทํางาน มีลักษณะเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (check  list)     
 ตอนท่ี   2   เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน
ประมาณคา  (rating scale) 5 ระดับ สํารวจความคิดเห็นของ
ครูปฏิบัติงานสอน  เกี่ยวกับบรรยากาศองคการ   

      ตอนท่ี  3  แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ สํารวจความคิดเห็นของ
ครูปฏิบัติงานสอน  เกี่ยวกับปจจัยจูงใจ   
 ตอนท่ี   4   เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน
ประมาณคา  (rating scale) 5 ระดับ สํารวจความคิดเห็นของ
ครูปฏิบัติงานสอน  เกี่ยวกับปจจัยค้ําจุน  
  
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยนําแบบสอบถามสงใหกับโรงเรียนที่เปนกลุม
ตัวอยางจํานวน 352 ฉบับ ไดแบบสอบถามคืนจํานวน 319 
ฉบับ คิดเปนรอยละ 90.11 

 
การวิเคราะหขอมูล  

1. ระดับบรรยากาศองคการและระดับแรงจูงใจของ
ครูปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนเอกชนโดยใช วิธีการหา
คาเฉลี่ย ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) นําผลท่ีได
เทียบกับเกณฑ เพ่ือแปลความหมายของคาเฉลี่ย นําเสนอ
ขอมูลเปนตารางประกอบคําบรรยาย 

2. ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการกับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานสอนของครูโรงเรียนเอกชนโดย
หาคาสหสัมพันธใชสูตร Pearson 

 

สรุปผลการวจิยั 
ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผูตอบแบบสอบถาม เปนครูปฏิบัติงานสอน จํานวน 
319 คน สวนใหญเปนเพศหญิง มีจํานวน 279 คน คิดเปน
รอยละ 87.46 มีอายุต่ํากวา 30 ป คิดเปนรอยละ 29.78 อายุ
ระหวาง 40-50 ป คิดเปนรอยละ 29.78 สวนใหญมีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวน 266 คน คิดเปนรอยละ 
83.39 สวนใหญมีประสบการณในการทํางานระหวาง 5-11 
ป จํานวน 95 คน คิดเปนรอยละ 29.78 



 

 

1. ระดับบรรยากาศองคการของโรงเรียนเอกชน 
 พบวา ระดับบรรยากาศองคการในโรงเรียนอยูใน
ระดับมาก คาเฉลี่ยสูงสุด คือ การผนึกกําลังในการทํางาน 
รองลงมาไดแก  ความเ อ้ืออาทรตอกัน  การปรับปรุง
สถานศึกษา ความเชื่อถือและศรัทธา การมีขวัญกําลังใจ 
และคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ การมีโอกาสในการทํางาน 

2. ระดับของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสอนของครู
โรงเรียนเอกชน 
 พบวา คาเฉลี่ยของแรงจูงใจ (ปจจัยจูงใจ) อยูใน
ระดับมาก คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ลักษณะของงาน รองลงมา
ไดแก ความสําเร็จของงาน คาเฉลี่ยต่ําสุดไดแก การไดรับ
การยอมรับ และคาเฉลี่ยของแรงจูงใจ (ปจจัยค้ําจุน) อยู
ในระดับมาก  คาเฉลี ่ยสูงสุด  คือ ความสัมพันธภายใน
หนวยงาน รองลงมาไดแก การนิเทศงาน นโยบายและ
การบริหารงาน และคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก ดานเงินเดือนที่
มีระดับคาเฉลี่ยปานกลาง 

3. ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการกับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานสอนของครูโรงเรียนเอกชน 

 พบวา บรรยากาศองคการมีความสัมพันธกับ
แรงจูงใจ (ปจจัยจูงใจ) โดยมีความสัมพันธเชิงบวก ที่ระดับ
นัยสําคัญ  ทางสถิติ  0 .01  และบรรยากาศองคการมี
ค ว ามสั ม พันธ กั บ แ ร งจู ง ใ จ  (ป จ จั ย คํ้ า จุ น )  โดย มี
ความสัมพันธเชิงบวก ที่ระดับนัยสําคัญ ทางสถิติ 0.01  

 

ขอเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ 
1. ดานบรรยากาศองคการในการโรงเรียน 
          1.1  ใหครูไดมีโอกาสในการทํางานตางๆ และมี
โอกาส ในการแสดงความคิดเหน็ รวมตัดสินใจ และ

แสดงความสามารถในการปฏิบตัิงาน หรือกิจกรรม 
ของโรงเรียน 

           

          1.2   ควรสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ 
เชน การอบรมทางวิชาการ เทคโนโลยี เปนตน 
  

       2.  ดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสอนของครู 
 2 . 1   โรง เ รียนควรจัดส วัสดิการตามความ
เหมาะสม พิจารณา ความดี ความชอบ ขึ้นเงินเดือน การ
เลื่อนขั้นใหไดรับตําแหนงที่สูงข้ึน 
 2.2  ผูบริหาร ควรใหครูไดแสดงความสามารถ 
ประกาศคุณความดี ยกยอง ชมเชย ครูที่มีผลงานดีเดน เพ่ือ
เปนแบบอยางใหทุกคนในโรงเรียนไดรับทราบ 
 2.3  โรงเรียนควรจัดหาสื่ออุปกรณการเรียนการ
สอนใหเพียงพอตอความตองการ และจัดสภาพแวดลอมให
เอื้อตอการปฏิบัติงานของครู 
 2.4  ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมใน
การกําหนด นโยบาย แผนงาน และโครงการตางๆ ของ
โรงเรียน 
 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
          1 .   ควรศึกษาแนวทางในการจัดสวัสดิการครู
โรงเรียนเอกชนใหดีขึ้น  เพ่ือเปนขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครู 
 2.  ควรศึกษาความสัมพันธระหวางแรงจูงใจกับ
คุณภาพชีวิตที่สงผลตอการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
เอกชน 
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