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บทคัดยอ 
  
 การศึกษาครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการใชขอมูลทางบัญชีในการตัดสินใจของผูบริหารกลุมธุรกิจผลิตช้ินสวน
อิเล็กทรอนิกสในนิคมอุตสาหกรรมลําพูน กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา คือ กลุมธุรกิจผลิตช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสในนิคม
อุตสาหกรรมลําพูน ซึ่งมีจํานวนทั้งสิ้น  21  ราย  โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  และมาทําการ
วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ โดยการวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา  (Descriptive statistics)  ไดแก 
คาความถ่ี (Frequency) รอยละ  (Percentage)   
 ผลของการศึกษาพบวา  
 การใชขอมูลทางบัญชีในการตัดสินใจระยะสั้น ประกอบดวย การรับหรือปฏิเสธคําสั่งซื้อพิเศษ การผลิตช้ินสวน
เองหรือซื้อช้ินสวนจากบุคคลภายนอก การเพ่ิมหรือยกเลิกสายการผลิต สาขาหรือเขตขาย การจําหนายหรือผลิตตอ การปด
โรงงานช่ัวคราว การกําหนดราคาสินคา การสงเสริมการขายสินคาและการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด ซึ่งกลุมตัวอยาง
สวนใหญใชขอมูลทางบัญชีในการตัดสินใจ 
 การใชขอมูลทางบัญชีในการตัดสินใจระยะยาว (จายลงทุน) ประกอบดวย การตัดสินใจลงทุนในสินทรัพยถาวร 
การขยายผลิตภัณฑใหมหรือตลาดใหม การลงทุนในการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑใหม การวิจัยตลาด การแนะนํา
ผลิตภัณฑ การนําเอาเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในระบบงาน การซื้อวัสดุอุปกรณ การซื้อเครื่องจักรใหมทดแทนเครื่องจักร
เดิม และการปรับระบบการผลิตใหมแทนระบบการผลิตเดิม ซึ่งกลุมตัวอยางสวนใหญใชขอมูลทางบัญชีในการตัดสินใจ  
 ขอเสนอแนะจากการศึกษา คือ ผูบริหารควรเขารับการอบรมความรูทางดานบัญชีเพ่ือการจัดการ เทคนิคการ
วิเคราะหขอมูลทางบัญชีในการบริหารงานและการตัดสินใจ เพ่ือทําใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพและเพ่ิมประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น 
 

คําสําคัญ : การใชขอมูลทางบัญชี / การตัดสินใจ / ผลิตช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส 
 
 
 
 
 



 

 

Abstract 

 
 The study aimed at investigating the Accounting Information for Decision Making of 
Administrators in Production of electronic components in Lamphun Industrial Estate. The population 
groups in this study consisted of administrators in Production of electronic components in Lamphun 
Industrial Estate which had 21 samples. A set of questionnaire was applicable as a tool when 
gathering the data; the data derived was then analyzed by Descriptive statistics,  consisting of 
frequency and percentage. 
 The results showed that : 
 The accounting information applicable for short-termed decision making included the 
information for special orders, make or buy, add or drop a product /or department, sell or process 
further, temporary shutdown decision, product pricing, utilization of a constrained resource. The 
majority of sample groups used accounting information for decision making. 
 The accounting information applicable for long–termed decision making (investment) 
consisted of the information for decision making investment on fixed asset, decision making product or 
market maximize, decision making investment research and development product, decision making 
research market and introductions product, decision used new technology, decision making purchased 
equipment, decision making purchased new machine instead the old machine and decision making 
improvement manufacturing system instead the old system. The majority of sample groups used 
accounting information for decision making. 
 The suggestions from this study are that. The administrator should improve the knowledge of 
managerial accounting and technique for accounting information analysis by attending the training 
for effectively and efficiently  
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1. บทนํา 
  อุตสาหกรรมการผลิตและสงออกอิเล็กทรอนิกส
เปนอุตสาหกรรมที่มีความสํ าคัญตอ เศรษฐกิจของ
ภาคเหนือซึ่งการสงออกอิเล็กทรอนิกสมีมูลคาประมาณ 1 
ใน 3 ของมูลคาการสงออกทั้งหมดในภาคเหนือ หรือ
ประมาณ  4 – 5 % ของการสงออกสินคาหลักในกลุม
อิเล็กทรอนิกสของประเทศ ซึ่งนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ
เปนฐานการผลิตท่ีสําคัญเก่ียวกับการผลิตช้ินสวนหนาจอ
โทรศัพทมือถือหรือจอเนวิเกเตอรสําหรับใชในรถยนต 
ช้ินสวนอิ เ ล็กทรอนิกสที่มีสวนประกอบของ  Quartz 
crystal ที่ใชในโทรศัพทเคล่ือนที่และกลองดิจิตอล และ
สวนประกอบฮารดดิสไดร เปนตน  
  ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมภาคเหนือขยายตัวจาก
ระยะเดียวกัน  ปกอนรอยละ  52.3 การผลิต ช้ินสวน
อิเล็กทรอนิกสยังเพ่ิมขึ้นกวาเทาตัวตามความตองการใน 
 

 
ตลาดโลก โดยเฉพาะการผลิตสวนประกอบฮารดดิสไดรที่
ขยายตัวดีตามความตองการคอมพิวเตอรเชนเดียวกับการ 
ผลิตช้ินสวนในโทรศัพทเคล่ือนที่และจอภาพ touch screen 
(รายงาน เศรษฐ กิจและการ เ งินภาค เห นือ  ฉบับที่             
5/2553 : 3) 

การผลิตภาคอุตสาหกรรมในเดือนมกราคม 2554 
สําหรับกลุมอุตสาหกรรมช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสน้ันยังคง
ขยายตัว จากการผลิตแผงวงจรไฟฟายังคงขยายตัวไดดี 
ถึงแมวาอุตสาหกรรมการผลิต Hard Disk Drive ในเดือน
มกราคมดัชนีผลผลิตหดตัวรอยละ 8.00 เมื่อเทียบกับเดือน
เดียวกันของปกอน ซึ่งเปนการหดตัวติดตอกันเปนเดือนที่ 
2 เน่ืองจากการสงออกไปตลาดหลักอยางจีน และ
สหรัฐอเมริกาที่หดตัวลงอยางตอเน่ือง อีกทั้งการผลิตที่
ปรับลดลงตามแผนการผลิตของอุตสาหกรรมน้ี (สํานักงาน
เศรษฐกิจอุตสาหกรรม : 2) 



 

 

ธุรกิจผลิตและสงออกเปนธุรกิจที่มีการแขงขัน
กันสูงและมีปจจัยเสี่ยงหลายดาน เชน การผันผวนของ
คาเงินบาท การชะลอตัวของเศรษฐกิจในประเทศ ราคา
นํ้ามันที่มีแนวโนมในการปรับตัวสูงขึ้นตลอดเวลา ซึ่งจะ
ทําใหตนทุนการผลิตและการขนสงสินคามีราคาสูงตามไป
ดวย ดังน้ันการจัดการกับกระบวนการผลิตจึงมีความสําคัญ
เปนอยางมากตอธุรกิจประเภทนี้  ซึ่งหากผูบริหารจะทําให
ธุรกิจดําเนินตอไปได ผูบริหารตองมีกลยุทธที่ดีที่สามารถ
แขงขันกับคูแขงไดและไดเปรียบคูแขงขัน เชน การเปน
ผูนําดานตนทุนและสามารถตอบสนองความตองการของ
ลูกคาไดอยางรวดเร็ว จึงเปนสาเหตุทําใหผูบริหารตองใช
ขอมูลทางบัญชีเปนเครื่องมือชวยในการตัดสินใจเก่ียวกับ
กลยุทธตาง ๆ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวเพ่ือสรางความ
ไดเปรียบในการแขงขันและสามารถลดความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้นใหลดนอยลงได และเพ่ือใหธุรกิจดํารงอยูได ดวย
เหตุน้ีผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการใชขอมูลทางบัญชีใน
การ ตัดสินใจของผู บริหารกลุ มธุ ร กิจผ ลิต ช้ินสวน
อิเล็กทรอนิกสในนิคมอุตสาหกรรมลําพูนวาผูบริหารมีการ
ใชขอมูลทางบัญชีในการตัดสินใจหรือไม อยางไร ซึ่ง
ผูวิจัยหวังวาผลจากการศึกษาในครั้งน้ีจะเปนประโยชนตอ
ผูบริหารสามารถนําไปใชในการปรับปรุงการตัดสินใจและ
เปนแนวทางสําหรับผูบริหารกลุมธุรกิจอื่นใชเปนขอมูลใน
การตัดสินใจเพ่ือใชในการแขงขันได 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
  เพ่ือศึกษาการใชขอมูลทางบัญชีในการตัดสินใจ
ของผูบริหารกลุมธุรกิจผลิตช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสในนิคม
อุตสาหกรรมลําพูน 

3. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาเชิงสํารวจ 
(Servey Research) 
3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากร(Population) ที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ 
กลุมธุรกิจผลิตผลิตช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสในนิคม
อุตสาหกรรมลําพูน ซึ่งมีจํานวนท้ังสิ้น  25  ราย 

กลุมตัวอยาง (Sample) ที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ 
กลุมธุร กิจผลิตผลิต ช้ินสวนอิ เ ล็กทรอนิกสในนิคม
อุตสาหกรรมลําพูน ซึ่งผูวิจัยสามารถเก็บขอมูลไดจํานวน
ทั้งสิ้น  21  ราย 
3.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม 
จําแนกเปน 4 สวน ไดแก  แบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐาน
เก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม  ขอมูลเก่ียวกับการใชขอมูล
ทางบัญชีในการตัดสินใจของผูบริหารกลุมธุรกิจผลิต
ช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสในนิคมอุตสาหกรรมลําพูน ปญหา
ในการใชขอมูลทางบัญชีในการตัดสินใจ  และ
ขอเสนอแนะอื่น ๆ เก่ียวกับการใชขอมูลทางบัญชีในการ
ตัดสินใจ 
3.3 การวิเคราะหขอมูล 

นําขอมูลที่รวบรวมไดจากแบบสอบถามมาทํา
การวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ โดย
การวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) 
ไดแก คาความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage)  

4. ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย สามารถสรุปผลการวิเคราะหขอมูล
ไดดังน้ี 
4.1 ขอมูลทั่วไปและขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

จากการศึกษาพบวากลุมตัวอยางสวนใหญเปน
เพศหญิง มีอายุระหวาง 41-50 ป โดยสําเร็จการศึกษาระดับ
ปริ ญญ าต รี  ส าข า วิ ช า ก า รบั ญ ชี ม ากที่ สุ ด  และมี
ประสบการณการทํางานอยูระหวาง       5 – 10 ป สวน
ใหญมีลักษณะธุรกิจหางหุนสวน มีทุนจดทะเบียนมากกวา 
1,500,000 บาท และเปดดําเนินการมาแลวมากกวา 15 ป  
4.2 การใชขอมูลทางบัญชีในการตัดสินใจของผูบริหาร
กลุมธุรกิจผลิตช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสในนิคมอุตสาหกรรม
ลําพูน   
 กลุมตัวอยางสวนใหญใชขอมูลทางบัญชีในการ
ตัดสินใจระยะส้ันในเรื่องตอไปน้ี ในการตัดสินใจรับหรือ
ปฏิเสธคําสั่งซื้อพิเศษจะใชตนทุนในการขนสงมากที่สุด  



 

 

ส ว น ก า ร ผ ลิ ต ช้ิ น ส ว น เ อ ง ห รื อ ซื้ อ ช้ิ น ส ว น จ า ก
บุคคลภายนอกจะใชตนทุนที่หลีกเล่ียงไดมากที่สุด ในการ
ตัดสินใจเพ่ิมหรือยกเลิกสายการผลิต สาขาหรือเขตขายจะ
ใชตนทุนสวนแตกตางมากที่สุด  ในการตัดสินใจจําหนาย
หรือผลิตตอ  ใชตนทุนในการขนสงมากที่สุด     การ
ตัดสินใจปดโรงงานช่ัวคราว จะใชงบกําไรขาดทุนและ
จุดคุมทุนในสัดสวนที่เทากัน  ในการตัดสินใจกําหนดราคา
สินคาจะใชตนทุนการผลิตทั้งผันแปรและคงที่มากที่สุด 
ในการตัดสินใจสงเสริมการขายสินคาจะใชตนทุนสวน
แตกตางมากที่สุด  ในการตัดสินใจใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยาง
จํากัด ใชจํานวนทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดสําหรับการ
ผลิตหน่ึงหนวยผลิตภัณฑมากที่สุด 
 กลุมตัวอยางสวนใหญใชขอมูลทางบัญชีในการ
ตัดสินใจระยะยาว (จายลงทุน) ในเรื่องตอไปน้ี การ
ตัดสินใจลงทุนในสินทรัพยถาวร สวนใหญใชขอมูลที่ได
จากการวิเคราะหวิธีมูลคาปจจุบันสุทธิมากท่ีสุด ในการ
ตัดสินใจขยายผลิตภัณฑใหมหรือตลาดใหมสวนใหญใช
ขอมูลที่ไดการวิเคราะหดัชนีความสามารถในการทํากําไร
มากที่สุด  ในการตัดสินใจเ ก่ียวกับการลงทุนในการ
ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑใหมสวนใหญใชขอมูลที่ได
จากการวิเคราะหดัชนีความสามารถในการทํากําไรมาก
ที่สุดในการตัดสินใจเก่ียวกับการวิจัยตลาด การแนะนํา
ผลิตภัณฑ สวนใหญใชขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหดัชนี
ความสามารถในการทํากําไร  (PI) มากที่สุด  ในการ
ตัดสินใจเก่ียวกับการนําเอาเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชใน
ระบบงานสวนใหญใชขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหดัชนี
ความสามารถในการทํากําไร  (PI) มากที่สุด  ในการ
ตัดสินใจเก่ียวกับการซื้อวัสดุอุปกรณ  สวนใหญใชขอมูลที่
ไดจากการวิเคราะหดัชนีความสามารถในการทํากําไร (PI)  
และการวิเคราะหวิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ(NPV)ในสัดสวนที่
เทากัน ในการตัดสินใจลงทุนซื้อเครื่องจักรใหมทดแทน
เครื่องจักรเดิมสวนใหญใชขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหวิธี
ระยะเวลาคืนทุน (PP) มากท่ีสุด และการตัดสินใจลงทุน
ปรับระบบการผลิตใหมแทนระบบการผลิตเดิมสวนใหญ

ใชขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหจากวิธีระยะเวลาคืนทุน(PP) 
มากที่สุด 
4.3.1 สาเหตุที่ไมใชขอมูลทางบัญชีในการตัดสินใจ 

จากการศึกษาพบวา พบวาสาเหตุที่กลุมตัวอยาง
ส วนใหญ ไม ใช ข อมู ลทางบัญ ชี ในการ   ตัดสินใจ
เ น่ืองมาจากงบประมาณมีจํ า กัด  ไมมีประสบการณ  
ผูบริหารไมใหความสําคัญและคิดวายุงยาก เสียเวลา  
4.3.2ปญหาในการใชขอมูลทางบัญชีในการตัดสินใจ 
 จากการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมี
ปญหาการขาดทักษะและเทคนิคการวิเคราะหขอมูลทาง
บัญชีในการตัดสินใจ   บุคลากรมีไม เพียงพอในการ
จัดเตรียมขอมูลทางบัญชีในการตัดสินใจ และไมมีความรู
ทางดานบัญชีเพ่ือการจัดการ  
4.4 ขอเสนอแนะอื่นๆเก่ียวกับการใชขอมูลทางบัญชีในการ
ตัดสินใจของผูบริหาร 
 จากการศึกษาพบวา ผูบริหารมีปญหาขาดทักษะ
และเทคนิคการวิเคราะหขอมูลทางบัญชีในการตัดสินใจ 
ไมมีความรูทางดานบัญชีเพ่ือการจัดการ ดังน้ันผูบริหาร
ควรเขารับการอบรมความรูทางดานบัญชีเพ่ือการจัดการ 
เทคนิคการวิเคราะหขอมูลทางบัญชีในการบริหารงานและ
การตัดสินใจ เพ่ือทําใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพและ
เพ่ิมประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

5. อภิปรายผล  
จากการศึกษาพบวา ในการตัดสินใจผลิตช้ินสวน

เองหรือซื้อช้ินสวนจากบุคคลภายนอก กลุมตัวอยางสวน
ใหญใชตนทุนที่หลีกเล่ียงไดมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับผล
การศึกษาของโสมฤทัย พรหมใจ (2551) ไดทําการศึกษา
เรื่อง  การใชขอมูลทางการบัญชีในการตัดสินใจของ
ผูบริหารกลุมอุตสาหกรรมสินคาอุปโภคบริโภคที่จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งประชากร
ที่ใชในการศึกษามีจํานวนทั้งสิ้น 65 ราย ซึ่งแบงเปน 4 
หมวดธุรกิจ ประกอบดวยธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม ธุรกิจ
แฟช่ัน ธุรกิจของใชในครัวเรือนและสํานักงาน และธุรกิจ
ของใชสวนตัวและเวชภัณฑ บริษัทที่ตอบแบบสอบถามมี



 

 

จํานวน  38  ราย  หรือเทากับ  รอยละ  58.46  ซึ่ งจาก
การศึกษาพบวา กลุมตัวอยางสวนใหญใชขอมูลทางการ
บัญชีในการตัดสินใจ   ระยะสั้นทุกครั้ง ซึ่งประกอบดวย 
การตัดสินใจผลิตช้ินสวนเองหรือซื้อจากบุคคลภายนอกใช       
การวิเคราะหตนทุนจากการซื้อจากบุคคลภายนอกมาก
ที่สุด การตัดสินใจขายสินคาในราคาพิเศษใชการวิเคราะห
กํา ลังการผลิตที่ เห ลืออยู มากที่สุด  การตัดสินใจใช
ทรัพยากรที่มีอยูจํากัดใชการวิเคราะหกําไรสวนเกินมาก
ที่สุด การตัดสินใจขายสินคาทันทีหรือผลิตตอเพ่ือเพ่ิม
มูลคาใหกับสินคาใชการวิเคราะหกําไรสวนเกินมากที่สุด 
การตัดสินใจเพ่ิมหรือยกเลิกผลิตภัณฑใชการวิเคราะห
กําไรสวนเกินมากที่สุด การตัดสินใจเพ่ิมหรือยกเลิกสวน
งาน(แผนก)ใชการวิเคราะหตนทุนที่หลีกเล่ียงไดมากที่สุด 
การตัดสินใจกําหนดราคาขายใชการวิเคราะหจุดคุมทุน
และวิเคราะหตนทุนผลิตภัณฑมากที่สุด สวนการตัดสินใจ
ระยะยาว(จายลงทุน)  ใชขอมูลทางการบัญชีในการ
ตัดสินใจเพียงบางครั้ง ประกอบดวยการตัดสินใจลดตนทุน
ใชการวิเคราะหวิธีอัตราผลตอบแทนคิดลดมากที่สุด การ
ตัดสินใจขยายโรงงานใชการวิเคราะหวิธีอัตราผลตอบแทน
คิดลดและการวิเคราะหวิธีอัตราผลตอบแทนถัวเฉล่ียมาก
ที่สุด การตัดสินใจเลือกเครื่องมืออุปกรณ เครื่องจักรใชการ
วิเคราะห     วิธีอัตราผลตอบแทนคิดลดมากที่สุด การ
ตัดสินใจเชาหรือซื้ออุปกรณ เครื่องจักรใชการวิเคราะห  
วิธีอัตราผลตอบแทนถัวเฉล่ียมากที่สุด และการตัดสินใจ
เปล่ียนเครื่องมืออุปกรณ เครื่องจักรใชการวิเคราะหวิธี
อัตราผลตอบแทนถัวเฉล่ียมากที่สุด 
 

6. ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคร้ังตอไป 
 การศึกษาครั้งน้ีเปนการศึกษาการใชขอมูลทาง
บัญชีในการตัดสินใจของผูบริหารกลุมธุรกิจผลิตช้ินสวน
อิเล็กทรอนิกสในนิคมอุตสาหกรรมลําพูน ซึ่งเปนกลุม
ธุรกิจประเภทเดียวเทาน้ัน ดังน้ัน ในการศึกษาครั้งตอไป
ควรขยายขอบเขตการศึกษาไปยังกลุมธุรกิจอื่นดวย 
 

7.ขอจํากัดของการศึกษา 
 การศึกษาครั้งน้ีมีขอจํากัดดานระยะเวลาที่ใชใน
การศึกษา และขอมูลที่ผูบริหารไมสามารถเปดเผยใหแกผู
ศึกษาได จึงเปนผลใหไมสามารถเก็บแบบสอบถามไดครบ
ทั้งหมด 25 ราย 
 

กิตติกรรมประกาศ 
ศูนยการศึกษามหาวิทยาลัยธนบุรี  โรงเรียน

เทคโนโลยีหมูบานครูภาคเหนือขอขอบพระคุณ ผูบริหาร
กลุมธุรกิจผลิตช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสในนิคมอุตสาหกรรม
ลําพูน อาจารยบัญชา เกิดมณี  อธิการบดี  ดร.นภวรรณ 
แยมชุติ รองอธิการบดีฝายบริหารดร.อุไรรัตน  แยมชุติ   
รองอธิการบดีฝายวิชาการ คณะกรรมการพิจารณางานวิจัย 
คณบดี  ผูอํ านวยการสํานัก  คณาจารย  และบุคลากร
มหาวิทยาลัยธนบุรีทุกทานที่กรุณาใหคําแนะนําและความ
คิดเห็นในการจัดทําวิจัยเลมน้ีประโยชนอันใดที่เกิดจาก
งานวิจัยฉบับสมบูรณน้ี ยอมเปนผลมาจากความกรุณาของ
ทานดังกลาวขางตน ศูนยการศึกษามหาวิทยาลัยธนบุรี 
โรงเรียนเทคโนโลยีหมูบานครูภาคเหนือขอขอบพระคุณ
มา ณ โอกาสน้ี 
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