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บทคดัย่อ 

การวจิยัเชงิส ารวจครัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาระดบัการสง่เสรมิและพฒันาบุคลากร ระดบัคุณลกัษณะ
การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของคณาจารย์ และความสมัพันธ์ระหว่างการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรกับ
คุณลักษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของคณาจารย์มหาวิทยาลัยธนบุรี กลุ่มตัวอย่างเป็นคณาจารย์
มหาวิทยาลยัธนบุรีจ านวน 100 คน ซึ่งได้มาด้วยวิธีการสุ่มตวัอย่างแบบมีชัน้ภูมิ  โดยใช้คณะวิชาเป็นชัน้ภูม ิ
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสอบถามทีม่คี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.967 การวเิคราะหข์อ้มลูใชค่้าเฉลีย่ ค่าสว่น
เบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั และ การวเิคราะหก์ารถดถอยเชงิเสน้พหุคณู 

ผลการศึกษาพบว่า มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอยู่ในระดับมาก คณาจารย์มี
คุณลกัษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรูอ้ยู่ในระดบัมาก  การส่งเสรมิและพฒันาบุคลากรมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวก
กบัคุณลกัษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของคณาจารย์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01   โดยที่การ
สง่เสรมิและสนบัสนุนการศกึษาคน้ควา้หาความรู ้(X1) การจดัแหล่งเรยีนรูแ้ละเครื่องมอืในการศกึษาหาความรูใ้ห้มี
อย่างเพยีงพอต่อความต้องการ (X2) และการให้ความรู้ทกัษะในการใชส้ื่อและเทคโนโลยี (X5) สามารถท านาย
คุณลกัษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรูข้องคณาจารย ์(ŷ) ไดร้อ้ยละ 58.30 และไดส้มการถดถอยดงันี้ 

 
ŷ  =  2.207 + 0.103 (X1) + 0.131 (X2) + 0.208 (X5) 

 

ค าส าคญั : การสง่เสรมิและพฒันาบุคลากร / คุณลกัษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้
 

Abstract 
 The purposes of this survey research were to study the level of personnel promotion and 
development, the level of learning personal characteristics of instructors, and the relationship between 
personnel promotion and development with learning personal characteristics of instructors in Thonburi 
University. Sampling group was 100 instructors. These samples were selected by stratified random 
sampling from faculty. Tools for studying were a constructed questionnaire with reliability of 0.967. 
Statistics for data analysis were mean, standard deviation, Pearson’s correlation coefficients, and multiple 
regression analysis. 
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 The results found that personnel promotion and development of university was in high level. 
Learning personal characteristics of instructors was in high level. Result from correlation analysis 
indicated that there were significant positive relationships of personnel promotion and development with 
learning personal characteristics of instructors. The promotion and supporting of studying and searching 
knowledge (X1), the providing learning resources and tools in studying sufficiently (X2), and the training 
knowledge and skills in using media and technology (X5) could predict learning personal characteristics 
of instructors (ŷ) at 58.30%. The regression equation was defined as: 
 

ŷ  =  2.207 + 0.103 (X1) + 0.131 (X2) + 0.208 (X5) 
 
Keywords: Personnel Promotion and Development / Learning Personal Characteristic 

 
บทน า 
 ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ เ ป็ น ท รั พ ย า ก ร ที่ มี
ความส าคญัต่อ  การพฒันาประเทศ การส่งเสริม
และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เ ป็นบุคคลที่มี
คุณภาพ จะส่งผลใหป้ระเทศชาติบา้นเมอืงมคีวาม
เจรญิก้าวหน้าทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกใน
ยุคปจัจุบนั การศึกษาจึงมีส่วนส าคญัอย่างยิ่งใน
การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์การจดัการศกึษาในยุค
ใหม่ต้องเป็นการจดัการศึกษาที่มุ่งพฒันาคนให้มี
ความสามารถในการใชข้อ้มูลข่าวสาร และสามารถ
น ามาพฒันาเป็นกระบวนการเรยีนรูข้องตนเองได ้
การจดัการศกึษาต้องบรรลุเป้าหมายในการสร้าง
บุคคลแห่งการเรยีนรู้ องค์กรแห่งการเรยีนรู้ และ
สงัคมแห่งการเรยีนรู้ เพื่อเป็นองค์ประกอบส าคญั
ในการขบัเคลื่อนกระบวนการพฒันาและยกระดบั
การศกึษาของประเทศ ใหส้ามารถเขา้สู่การแข่งขนั
กับนานาชาติได้ [1] ปจัจัยหลักในการพัฒนา
ผูเ้รยีนให้มคีุณภาพคอื ผูส้อนต้องมคีวามสามารถ
ในการจดัการเรียนการสอนอย่างมีประสทิธิภาพ 
ส่งเสริมผู้เรียนให้สามารถพัฒนาตนเองได้ตาม
ธรรมชาติ การพฒันาบุคลากรที่เป็นคณาจารย์จึง
เป็นหัวใจส าคัญของคุณภาพการจัดการศึกษา
ระดบัอุดมศกึษา 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เ ป็นการน า
ศกัยภาพของแต่ละบุคคลมาใชใ้นการปฏบิตังิานให้
เกิดประโยชน์สูงสุด และสร้างให้แต่ละบุคคลเกิด

ทศันคตทิีด่ต่ีอองค์การ ตลอดจนเกดิความตระหนักใน
คุณค่าของตนเอง เพื่อนร่วมงานและองค์การ การ
พฒันาบุคคลมีลกัษณะเป็นกระบวนการที่ท าให้คนมี
ความรูค้วามสามารถ ความช านาญ ตลอดจนทศันคตทิี่
ถูกต้อง การพฒันาทรพัยากรบุคคลจงึต้องพฒันาตาม
วงจรการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรง (Concrete Experience) การเรยีนรู้
จ า ก ก า ร สั ง เ ก ต แ ล ะ ไ ต ร่ ต ร อ ง  (Reflective 
Observation) การเรียนรู้โดยการค้นคว้าและสร้าง
แนวคดิเชงินามธรรม (Abstract Conceptualization) 
การเรยีนรู้โดยการทดลอง (Active Experimentation) 
[2] บุคลากรผูป้ฏบิตัิงานขององคก์รจ าเป็นต้องศกึษา
หาความรู้ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม วิธีการท างานให้
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ความเปลีย่นแปลง
ที่เกิดขึ้น มกีารบูรณาการระหว่างการเรียนรู้และงาน
เขา้ด้วยกนัอย่างต่อเนื่อง เพื่อท าให้เกดิประสทิธภิาพ
ในการปฏบิตังิาน 
 ดงันัน้เพื่อใหค้ณาจารยข์องมหาวทิยาลยัไดร้บัการ
พฒันาไปสูบุ่คคลแห่งการเรยีนรู ้อนัจะสง่ผลใหเ้กดิการ
พฒันานักศกึษาให้มคีุณภาพตามจุดมุ่งหมายของการ
จัดการศึกษา ผู้วิจ ัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
ความสมัพนัธร์ะหว่างการส่งเสรมิพฒันาบุคคลากรกบั
คุณลักษณะการ เ ป็นบุคคลแห่ งการเรียนรู้ของ
คณาจารย์มหาวิทยาลยัธนบุรี เพื่อน าผลการวิจยัมา
เป็นแนวทางในการบรหิารจดัการส่งเสริมและพฒันา
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คณาจารย์ให้มคีุณลกัษณะการเป็นบุคคลแห่งการ
เรยีนรู ้
 
วตัถปุระสงคก์ารศึกษา 

1. เพื่อศึกษาระดับการส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรของมหาวทิยาลยัธนบุร ี

2. เพื่อศกึษาระดบัคุณลกัษณะการเป็นบุคคล
แห่งการเรยีนรูข้องคณาจารยม์หาวทิยาลยัธนบุร ี

3 . เพื่ อศึกษาความสัมพันธ์ ระหว่ างการ
สง่เสรมิและพฒันาบุคลากรกบัคุณลกัษณะการเป็น
บุคคลแห่งการเรยีนรู้ของคณาจารย์มหาวทิยาลยั
ธนบุร ี

 
วรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง 

1.  การเรียนรู ้
1.1  ความหมายของการเรียนรู้ 
จากการศกึษาค้นคว้าเกีย่วกบัความหมาย

ของการเรียนรู้ พบว่า มีนักจิตวิทยาและนักการ
ศกึษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการเรยีนรูไ้ว ้
เช่น Good [3] Clifford [4] และ Klein [5] ซึ่ง
สามารถสรุปไดว้่า การเรยีนรู ้คอื กระบวนการทีท่ า
ให้คนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความคิด คน
สามารถเรยีนไดจ้ากการไดย้นิ การสมัผสั การอ่าน 
การใชเ้ทคโนโลย ีการเรยีนรูข้องเดก็และผู้ใหญ่จะ
ต่างกนั เดก็จะเรียนรู้ด้วยการเรยีนในห้อง การ
ซกัถาม ผูใ้หญ่มกัเรยีนรูด้ว้ยประสบการณ์ทีม่อียู่ 

1.2  ลกัษณะของการเรียนรู ้
Smith [6] ไดอ้ธบิายลกัษณะของการเรยีนรู้

ไวด้งัต่อไปนี้ 
1) การเรียนรู้เป็นสิง่ที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต ซึ่ง

อาจเกดิจากความตัง้ใจหรอืไม่ตัง้ใจกต็าม  
2) การเรียนรู้เป็นเรื่องของแต่ละบุคคลและ

เป็นกระบวนการที่เกดิขึ้นตามธรรมชาติ ไม่มใีคร
เรยีนแทนกนัได ้การเรยีนรู้จงึเป็นความรบัผดิชอบ
ของแต่ละบุคคล 

3) การเรียนรู้เป็นเรื่องซึ่งเกี่ยวข้องกับการ
เปลี่ยนแปลง เรื่องของความกลัว ความกระวน
กระวาย และการต่อตา้น  

4) การเรียนรู้เกี่ยวพนักบัการพัฒนาของมนุษย ์
ท าใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงดา้นบุคลกิ ค่านิยม บทบาท
และสตปิญัญา ตลอดช่วงชวีติของมนุษย ์

5) การเรยีนรูค้อืประสบการณ์ การเรยีนรูเ้ป็นการ
กระท าจงึท าให้คนมปีระสบการณ์ ผูใ้หญ่จะเรยีนรู้เรว็
กว่าเดก็ เพราะผูใ้หญ่มปีระสบการณ์ ซึง่ประสบการณ์
เดมิในอดตีจะเป็นแหล่งขอ้มลูของผูเ้รยีน 

6) การเรียนรู้เป็นสิง่ที่เกิดขึ้นเองภายในตัวของ
ผูเ้รยีน ผูเ้รยีนเท่านัน้จะทราบว่าตนเองเกดิการเรยีนรู ้
บุคคลอื่นไม่มีโอกาสทราบ ยกเว้นเมื่อบุคคลนั ้น
แสดงออกให้ผู้อื่นทราบ ทัง้ท่าทางและค าพูด การ
เรียนรู้จะ เกิดขึ้น เมื่ อผู้ เ รียนได้ท ากิจกรรมหรือ
ประสบการณ์ในเรื่องนัน้ ๆ ดว้ยตนเอง 

พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่ หัว  (อ้างถึง ในส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ) [7] กล่าวถึงลักษณะของการ
เรยีนรูว้่า ลกัษณะแรก คอื การเรยีนรูห้รอืการรบัรูต้าม
ความรูผู้อ้ ื่น ซึง่อาจเป็นการฟงั การอ่าน การสงัเกต ด ู
จ า อย่างไรก็ได้ทัง้สิ้น การเรียนรู้อย่างนี้จ ัดเป็นการ
เรียนรู้ข ัน้ต้น เพราะยังต้องรู้ตามเขา โดยยังมิได้
พจิารณาพสิจูน์สอบสวน อาจถูก ผดิ ด ีชัว่ มปีระโยชน์ 
ไม่มีประโยชน์อย่างไรก็ได้ แต่ถึงอย่างไรบุคคล
จ าเป็นต้องเรียนรู้โดยลกัษณะนี้ด้วย เพราะเรื่องราว 
ความรู้ วิทยาการ ที่ควรจะต้องเรียนรู้ในชีวิตนี้มีอยู่
มากมายเกนิกว่าที่จะศกึษาให้ละเอยีดลกึซึ้งทุกอย่าง
ได้ จึงต้องศึกษาให้กว้างขวางไว้เป็นพื้นฐานก่อน 
ต่อเมื่อต้องการทราบเรื่องใดจริง จึงน ามาศึกษา
พจิารณาวนิิจฉยัแลว้นี้ จดัเป็นการเรยีนรูล้กัษณะทีส่อง 
ซึง่สงูขึน้มากกว่าระดบัทีรู่ต้ามผูอ้ื่น ถงึระดบันี้ความรูท้ี่
เกดิขึน้จะกลายเป็นความรู้ความเขา้ใจของตัวเอง จึง
มัน่ใจได้และใช้ประโยชน์ได้ดีขึ้น การเรียนรู้เป็น
สิง่จ าเป็นส าหรบัมนุษย์ทุกคน เพราะการเรียนรู้เป็น
พืน้ฐานของการด ารงชวีติ มนุษยม์กีารเรยีนรูต้ัง้แต่แรก
เกดิจนถงึก่อนตาย ดงันัน้เป้าหมายทีส่ าคญัของการจดั
การศกึษา คอื การสร้างให้ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการ
เรยีนรู ้ใหโ้อกาสผูเ้รยีนไดเ้รยีนอย่างมคีวามสุข ความ
สมดุล เรยีนทีจ่ะรู ้เรยีนทีจ่ะอาศยัอยู่ร่วมกนัและเรยีนรู้
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ที่จะเป็นตัวของตัวเองตามศักยภาพของแต่ละ
บุคคลทีพ่งึจะเป็น 

 
 
 

2. คุณลกัษณะการเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู ้

2.1  ความหมายของบุคคลแห่งการ
เรียนรู ้

กรมวชิาการ [8] ใหค้วามหมายของบุคคล
แห่งการเรยีนรูว้่า หมายถงึ บุคคลทีม่กีารแสวงหา
วิธีเรียนรู้ เพื่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องตลอดชวีติ มี
เจตคติและค่านิยมที่ดีเกี่ยวกับการเรียนรู้  มี
ประสบการณ์แห่งการเรียนรู้และน าไปใช้ใน
ชวีติประจ าวนัได ้

ส ถ า บัน ก า ร ส อ น วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
เทคโนโลย ี[9] ไดใ้หค้วามหมายของบุคคลแห่งการ
เรยีนรูว้่า เป็นผูท้ี่มคุีณลกัษณะนิสยัใฝ่รู ้ใฝ่เรยีน มี
พฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึความกระตือรอืรน้ สนใจ
เสาะแสวงหาความรู้อยู่เสมอ มุ่งมัน่ที่จะเพิ่ม
ประสทิธิภาพในการเรยีนรู้และสามารถน าความรู้
ไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ย่างเหมาะสม การเรยีนรูอ้าจท า
ได้หลายวิธี เช่น อ่านหนังสือหรือวารสารที่มี
ประโยชน์ ดูรายการโทรทศัน์หรอืฟงัวทิยุทีม่สีาระ 
ค้นคว้าหาความรู้โดยผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร ์
ซกัถามขอ้มูลจากผู้รู้ รวมทัง้สามารถจบัใจความ
ส าคัญเพื่อแยกแยะและเลือกสาระข้อมูลที่ได้มา
อย่างมเีหตุผล 

จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า บุคคลแห่งการ
เรียนรู้ คือ บุคคลที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มี
คุณลกัษณะใฝ่รู้ ใฝ่เรยีน มพีฤติกรรมที่แสดงออก
ถงึความกระตอืรอืรน้สนใจแสวงหาความรูอ้ยู่เสมอ 
รกัการอ่านเขยีน รู้จกัแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
มุ่งมัน่ที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ และ
สามารถน าความรูไ้ปใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสม พรอ้มที่
จะพฒันาตนใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ 

 

2.2  คุณลักษณะการเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู ้

จากการศึกษาคุณลกัษณะของบุคคลแห่งการ
เรยีนรู้ ของสถาบนัส่งเสรมิการสอนวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี[9] และงานวจิยัของมลวิลัย ์บุญดา และศุ
กลรตัน์ มิง่สมร [10] สามารถจ าแนกคุณลกัษณะการ
เป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ของครูและอาจารย์ออกเป็น
ดงันี้ 

1) คุณลกัษณะบุคคลที่มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ 
คอื เป็นบุคคลที่มคีดิรเิริม่ คดิแบบอสิระ กล้าคดิ กล้า
แสดงออก มีจินตนาการ รักที่จะก้าวไปข้างหน้า มี
ความมานะทีจ่ะท างานยากและซบัซอ้นใหส้ าเรจ็  

2) คุณลกัษณะบุคคลทีม่นิีสยัใฝ่รูใ้ฝ่เรยีน คอื เป็น
บุคคลทีม่นีิสยัของการเป็นนกัเรยีนตลอดชวีติ การเป็น
ผูห้มัน่แสวงหา หมัน่เรยีน หมัน่รูเ้รื่องต่าง ๆ อยู่เสมอ 
ชอบอ่านหนังสอืเป็นประจ า ติดตามข่าวสารจากวทิยุ
หรือโทรทัศน์ สืบค้นข้อมูลที่สนใจทางอินเตอร์เน็ต 
แลว้มกีารสรุปความรูท้ีไ่ดจ้ากการศกึษาไปประยุกต์ใช้
ในชวีติประจ าวนั 

3) คุณลกัษณะดา้นความมุ่งมัน่ทีจ่ะเพิม่ประสทิธภิาพใน
การเรยีนรู ้คอื เป็นบุคคลทีม่ทีกัษะการแสวงหาความรู ้
รวบรวมความรู้ สามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลใหม่ ๆ ได้
อย่างรวดเรว็ สามารถขยายประสบการณ์การเรียนรู้
เดมิและน าไปใชเ้ป็นพืน้ฐานของประสบการณ์ใหม่ได ้

4) คุณลักษณะด้านการน าความรู้ที่ได้จากการ
เรยีนรูไ้ปใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสม คอื บุคคลทีส่ามารถน า
ความรู้ที่ได้รับจากการเรียน การฟงั และตรึกตรอง
เห็นชัดแล้วไปใช้หรือปฏิบตัิลงมือท าให้ถูกต้องตาม
ความมุ่งหมาย       มีการพิจารณาน าความรู้ไป
ปรบัปรุง พฒันางานในหน้าทีข่องตนเอง เพื่อประโยชน์
ในการพฒันาอาชพีของตนเอง 

2.3  การพฒันาบุคลากรให้มีคุณลกัษณะ
การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้

อาภรณ์ ใจเทีย่ง [11] ไดก้ล่าวถงึ การทีจ่ะสรา้ง
สมรรถนะของบุคลากรใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรยีนรูน้ัน้ 
จ าเป็นต้องส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู ้
เทคโนโลยสีารสนเทศ วเิคราะหป์ญัหาทีเ่กดิจากการใช้
นวัตกรรม เทคโนโลยีและสารสนเทศ สร้างแหล่ง
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เรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ รวมถึงนวตักรรม
ต่าง ๆ เพื่อใหบุ้คคลในสถานศกึษาเป็นบุคคลแห่ง
การเรยีนรูอ้ย่างแทจ้รงิ 

ธเนศ ข าเกิด [12] ได้เสนอแนวคิดการใช้
กลยุทธส์รา้งเสรมิองค์กรแห่งการเรยีนรู้(Learning 
Organization) เพื่อใหเ้กดิการเรยีนรูร้่วมกนัอนัจะ
น าไปสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนื ดงันี้ 

1) สง่เสรมิใหบุ้คคลมนีิสยัรกัการอ่าน เป็นการ
กระตุ้นให้บุคคลมีนิสยัใฝ่รู้ใฝ่เรียนเป็นรายบุคคล 
โดยส่งเสริมให้บุคคลทุกคนท าตารางบรหิารเวลา
ของตนเองส าหรบับนัทกึการอ่าน ซึ่งวธิกีารนี้เป็น
การสรา้งวนิัยและสรา้งแรงจูงใจให้เกดิขึน้ในแต่ละ
บุคคล 

2) ส่งเสริมให้เกิดการนิเทศภายในระดับ
องค์กรย่อย เช่น ฝ่ายหรืองานต่าง ๆ ก าหนด
ตารางพบปะ ปรึกษาหารือ หรือพูดคุยกันอย่าง
สม ่าเสมอ อาจเป็นสปัดาหล์ะครัง้ หรอืสองสปัดาห์
ครัง้ โดยก าหนดหวัขอ้ทีจ่ะพดูคุยกนั เช่น การสรุป
งาน การแก้ปญัหาพัฒนาการท างาน และควรมี
เรื่องเกีย่วกบัการพฒันาบุคคลากรดว้ยทุกครัง้ 

3) จดับรรยากาศการเรยีนรู้ให้เอื้ออ านวยต่อ
การใฝ่เรียนรู้ ห้องสมุดถือเป็นศูนย์การเรียนรู้ที่
ส าคญัที่สุดทีทุ่กองค์กรควรจดัใหม้ ีการจดันัน้ควร
ค านึงถึงบรรยากาศทางวิชาการ ให้มีจ านวน
หนังสือ คอมพิวเตอร์ สื่อต่าง ๆ ที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ในแต่ละสาขาวิชาพอเพียงและจัดให้มี
บรรยากาศทางกายภาพทีจ่งูใจใหน้ ามาใชบ้รกิาร 

4) จดักจิกรรมสรา้งเสรมิองคก์รแห่งการเรยีนรู้
ทัว่ทัง้หน่วยงาน ภายใต้ความร่วมมือร่วมใจของ
บุคลากรทุกคน โดยยดึหลกัให้การท างานและการ
พฒันาบุคลากรเป็นเรื่องเดียวกัน ให้บุคลากรได้
เรยีนรูจ้ากการปฏบิตังิานจรงิ และเรยีนรูซ้ึง่กนัและ
กนัจากทมีงาน 

การเสรมิสร้างให้บุคลากรใฝ่เรยีนรู ้ได้ท างาน
และเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทมี จะท าให้เกดิพลงัผสาน
ร่วม (Synergy) เกิดเป็นสงัคมแห่งการเรียนรู ้
(Learning Society) ทีเ่อือ้ใหก้ารบรหิารและการ

ท างานเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย ราบรื่น เกดิคุณภาพ
ขึน้ในทุก ๆ สว่นของหน่วยงาน 

 
วิธีด าเนินการศึกษา 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
ประชากร คือ คณาจารย์มหาวิทยาลัยธนบุร ี

ประจ าปีการศึกษา 2554 จ านวน 155 คน กลุ่ม
ตวัอย่างคอื คณาจารยม์หาวทิยาลยัธนบุรจี านวน 100 
คน ซึ่งได้มาด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบมีชัน้ภูม ิ
(Stratified Random Sampling) โดยใชค้ณะวชิาเป็น
ชัน้ภูม ิตามสตูรของ Neyman Allocation [13] ในแต่
ละชัน้ภูมิจะสุ่มตัวอย่างแบบง่ายและจัดสรรขนาด
ตวัอย่างตามสดัส่วนของคณะวิชา ท าให้ได้ตัวอย่าง
คณาจารย์คณะวศิวกรรมศาสตรจ์ านวน 32 คน คณะ
บริหารธุรกิจจ านวน 37 คน คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยจี านวน 9 คน คณะบญัชจี านวน 6 คน และ
บณัฑติวทิยาลยัจ านวน 16 คน 

 

2. กรอบแนวคิดในการศึกษา 
ในการศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างการส่งเสริม

และพฒันาบุคลากรกบัคุณลกัษณะการเป็นบุคคลแห่ง
การเรยีนรูข้องคณาจารยม์หาวทิยาลยัธนบุรี ผูว้จิยัได้
ก าหนดตวัแปรทีใ่ชใ้นการศกึษา ประกอบดว้ย ตวัแปร
ตน้ ไดแ้ก่ การสง่เสรมิและพฒันาบุคลากร และตวัแปร
ตามคอื คุณลกัษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรูข้อง
คณาจารย ์4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์
ด้านนิสัยการใฝ่เรียนรู้ ด้านความมุ่งมัน่ที่จะเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการเรยีนรู้ และด้านการน าความรู้ไป
ใช้ไดอ้ย่างเหมาะสม โดยแสดงแผนภูมกิรอบแนวคดิ
ในการศกึษาไดด้งัแผนภาพที ่1 

 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1:  กรอบแนวคดิในการศกึษา 
 
 
 
 
 

การสง่เสรมิและ
พฒันาบุคลากร 
 

 

คุณลกัษณะการเป็น
บุคคลแหง่การเรยีนรู้

ของคณาจารย ์
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3. เครือ่งมือท่ีใช้ในการศึกษา 
 เครื่องมอืที่ใช้ในการศกึษา คอื แบบสอบถาม 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 การส่งเสรมิ
และพฒันาบุคลากร ตอนที ่2 คุณลกัษณะการเป็น
บุคคลแห่งการเรยีนรู ้โดยในการตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมอื ผูว้จิยัน าแบบสอบถามทีส่รา้งขึน้ไป
ท าการทดสอบล่วงหน้า (Try Out) กบัคณาจารยท์ี่
ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการวจิยัจ านวน 30 คน เพื่อ
ตรวจสอบความเหมาะสมของค าถาม และน ามา
วเิคราะหห์าค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามดว้ย
วิธีสัมประสิทธิแ์อฟฟาของ Cronbach [14] ซึ่ง
พบว่า แบบสอบถามทัง้ฉบับมีค่าความเชื่อมัน่
เท่ากบั 0.967  
 

4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้บบสอบถามที่

ผ่านการปรบัปรุงแก้ไขมาสอบถามกบัคณาจารย์
กลุ่มตวัอย่างด้วยตนเอง ใช้ระยะเวลาในการเก็บ
ขอ้มลู 6 สปัดาห ์จากนัน้น าขอ้มูลทีไ่ดม้าวเิคราะห์
และประมวลผลทางสถติต่ิอไป 

 

5. การวิเคราะหข์้อมูล 
      ผู้วิจ ัยวิเคราะห์ระดับการส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัย และคุณลกัษณะการเป็น
บุคคลแห่งการเรยีนรูข้องคณาจารยด์ว้ยค่าเฉลีย่ ( y ) 
ค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลผลค่าเฉลีย่
ดว้ยเกณฑข์อง Best [15] แสดงดงัตารางที ่1 
 

ตารางท่ี 1: การแปลผลค่าเฉลี่ยของระดับการ
ส่งเสรมิ  และพฒันาบุคลากร และระดบั
คุณลักษณะการเป็นบุคคลแห่งการ
เรยีนรู ้

 
 

ค่าเฉล่ีย 
ระดบัการปฏิบติั/ 
คณุลกัษณะ 

4.51  –  5.00    มากทีส่ดุ 
3.51  –  4.50    มาก 
2.51  –  3.50    ปานกลาง 
1.51  –  2.50    น้อย 
1.00  –  1.50     น้อยทีส่ดุ 

 

วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างการส่งเสริมและ
พฒันาบุคลากรกบัคุณลกัษณะการเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ของคณาจารย์ด้วยค่าสมัประสทิธิส์หสมัพันธ์
แบบเพยีรส์นั (Pearson’s Correlation Coefficients) 
และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ โดยท า
การเลอืกตวัแปรเขา้ในสมการถดถอยดว้ยการวเิคราะห์
ถดถอยพหุคณูแบบเพิม่ตวัแปรเป็นขัน้ตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) ทีร่ะดบันัยส าคญัทาง
สถิติ 0.05 ภายใต้สมมติฐานว่า คุณลกัษณะการเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ของคณาจารย์ ขึ้นอยู่กับการ
สง่เสรมิและพฒันาบุคลากรของมหาวทิยาลยั 
 
ผลการศึกษา 
 1. ระดบัการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรของ 
           มหาวิทยาลยัธนบุร ี
 การศึกษาระดบัการส่งเสริมและพฒันาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยธนบุรี พบว่า มหาวิทยาลัยมีการ
ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรโดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก ( y = 3.86, S.D. = 0.79) เมื่อพจิารณาเป็นราย
ข้อพบว่า มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยมคี่าเฉลีย่ของการ
ปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก 3 อนัดบัแรก คอื การใหค้วามรู้
และทกัษะในการใช้สื่อและเทคโนโลยี การให้ความรู้
และเทคนิควธิกีารสบืคน้ความรู้ใหม่ ๆ และการบรหิาร
จดัการด้านเวลาในการศึกษาหาความรู้ รายละเอียด
แสดงดงัตารางที ่2 

 

 2. ระดบัคุณลกัษณะการเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรูข้องคณาจารยม์หาวิทยาลยัธนบุรี 
       การศึกษาระดบัคุณลกัษณะการเป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ของคณาจารย์มหาวิทยาลยัธนบุรี พบว่า 
คณาจารย์มคีุณลกัษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( y = 4.10, S.D. = 0.71) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  คณาจารย์มี
คุณลกัษณะอยู่ในระดบัมากทุกดา้นดงันี้ 
        ด้านความคดิรเิริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ส่วนใหญ่
คณาจารย์มีคุณลกัษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรียน
รูอ้ยู่ในระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ทีม่ใีจเปิดกวา้ง และยอมรบั
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ความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ และรักที่จะก้าวไป
ข้างหน้า เต็มใจท างาน อุทิศเวลาให้งาน ซึ่ง
คณาจารย์มีคุณลักษณะอยู่ ในระดับมากที่สุด 
รายละเอยีดแสดงดงัตารางที ่3 
        ด้านนิสยัการใฝ่เรียนรู้ พบว่า คณาจารย์มี
คุณลักษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้อยู่ใน
ระดบัมากทุกขอ้ โดยมคี่าเฉลีย่ของคุณลกัษณะอยู่
ในระดบัมาก 3 อนัดบัแรก คอื ศกึษาหาความรูจ้าก
บทความ วารสาร อินเทอร์เน็ตและสื่อต่าง ๆ 
เรยีนรู้สิง่ใหม่ ๆ เพื่อให้ทนักบัการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น และสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคล
ทัว่ไป รายละเอยีดแสดงดงัตารางที ่4 
        ด้านความมุ่งมัน่ที่จะเพิ่มประสิทธิภาพใน
การเรยีนรู้พบว่า คณาจารยม์คีุณลกัษณะการเป็น
บุคคลแห่งการเรยีนรู้อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยมี
ค่าเฉลีย่ของคุณลกัษณะอยู่ในระดบัมาก 3 อนัดบั

แรก คือ  ศึกษาวิธีการเรียนรู้ เพื่ อใช้ในการเพิ่ม
ประสทิธภิาพการเรยีนการสอน เลอืกวธิกีารเรยีนรูแ้ต่
ละเรื่องแตกต่างกนัตามลกัษณะเนื้อหาทีต่อ้งการเรยีนรู ้
ศึกษาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ช่ วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการเรียนรู้ แล้วน ามาประยุกต์ใช ้
รายละเอยีดแสดงดงัตารางที ่5 
        ดา้นการน าความรูไ้ปใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสม พบว่า 
คณาจารย์มีคุณลกัษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรียน
รูอ้ยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยมคี่าเฉลีย่ของคุณลกัษณะ
อยู่ในระดบัมาก 3 อนัดบัแรก คอื น าความรูต่้าง ๆ ที่
เรียนรู้มาปรบัปรุงเพื่อใช้ประโยชน์ในการพฒันาการ
เรียนการสอนและงาน ในห น้าที่   ยอมรับการ
เปลีย่นแปลงองคค์วามรูใ้หม่ ๆ ทีเ่กดิขึน้ และใชว้ธิกีาร
ที่หลากหลายในการถ่ายทอดหรือเผยแพร่ความรู ้
รายละเอยีดแสดงดงัตารางที ่6 

 

ตารางท่ี 2: แสดงค่าเฉลีย่ ค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดบัการปฏบิตั ิและล าดบัทีข่องการปฏบิตัใินการสง่เสรมิ
และพฒันาบุคลากรของมหาวทิยาลยัธนบุร ีโดยภาพรวม 

 

การส่งเสริมและพฒันาบุคลากร y  . .S D  
ระดบัการ
ปฏิบติั 

ล าดบัท่ี 

1.  การสง่เสรมิและสนบัสนุนการศกึษาคน้ควา้หาความรู ้ 3.74 0.76 มาก 7 
2.  การจดัแหล่งเรยีนรูแ้ละเครื่องมอืในการศกึษาหาความรูม้ี
อย่าง 
     เพยีงพอต่อความตอ้งการ 

3.79 0.81 มาก 6 

3.  การใหค้วามรูใ้นการเลอืกใชแ้หล่งเรยีนรูท้ีท่นัสมยั 3.84 0.66 มาก 4 
4.  การใหค้วามรูแ้ละเทคนิควธิกีารสบืคน้ความรูใ้หม่ ๆ 3.96 0.78 มาก 2 
5.  การใหค้วามรูแ้ละทกัษะในการใชส้ือ่และเทคโนโลย ี 4.15 0.60 มาก 1 
6.  มผีูใ้หค้ าแนะน าในการสบืคน้และแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง 3.84 0.93 มาก 5 
7.  การบรหิารจดัการดา้นเวลาในการศกึษาหาความรู ้ 3.94 0.85 มาก 3 
8.  งบประมาณในการจดัหาสือ่ อุปกรณ์และเทคโนโลยใีหม่ 
     การท าวจิยั ผลงานวชิาการ การจดัสมัมนาและศกึษาดงูาน  

3.58 0.96 มาก 8 

ภาพรวม 3.86 0.79 มาก - 
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ตารางท่ี 3: แสดงค่าเฉลีย่ ค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดบัคุณลกัษณะ และล าดบัทีข่องคุณลกัษณะการเป็น
บุคคลแหง่ 
               การเรยีนรู ้ดา้นความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์ 
 

ด้านความคิดริเร่ิมสรา้งสรรค ์ y  . .S D  
ระดบั

คณุลกัษณะ 
ล าดบัท่ี 

1.  รเิริม่ท าสิง่ทีซ่บัซอ้นและแปลกใหม่อยู่เสมอ 3.70 0.66 มาก 10 
2.  กลา้คดิ กลา้แสดงออก และกลา้แสดงความเหน็ 3.75 0.70 มาก 9 
3.  มใีจเปิดกวา้ง และยอมรบัความคดิเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ 4.56 0.63 มากทีส่ดุ 2 
4.  รกัทีจ่ะกา้วไปขา้งหน้า เตม็ใจท างาน อทุศิเวลาใหง้าน 4.63 0.70 มากทีส่ดุ 1 
5.  ด าเนินการแกป้ญัหาเฉพาะหน้าไดอ้ย่างทนัท่วงท ี 3.81 0.61 มาก 8 
6.  คาดการณ์ และลงมอืกระท าการล่วงหน้าเพื่อสรา้งโอกาส 3.99 0.72 มาก 6 
7.  รูจ้กัพลกิแพลงยดืหยุ่น ประนีประนอมเมื่อเผชญิอุปสรรค 4.31 0.74 มาก 3 
8.  ทดลองใชว้ธิกีารแปลกใหม่ในการแกป้ญัหาหรอืสรา้งสรรค ์
     สิง่ใหมใ่หเ้กดิขึน้ในหน่วยงาน 

4.14 0.69 มาก 4 

9.  คดินอกกรอบเพื่อหาวธิกีารทีแ่ปลกใหมแ่ละสรา้งสรรคใ์น
การ 
     ท างาน 

4.10 0.72 มาก 5 

10. น านวตักรรมใหม่ ๆ มาปรบัใชใ้นองคก์ร 3.97 0.83 มาก 7 
ภาพรวม 4.09 0.70 มาก - 

 
ตารางท่ี 4: แสดงค่าเฉลีย่ ค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดบัคุณลกัษณะ และล าดบัทีข่องคุณลกัษณะการเป็น
บุคคลแหง่ 
               การเรยีนรู ้ดา้นนิสยัการใฝเ่รยีนรู ้
 

ด้านนิสยัการใฝ่เรียนรู ้ y  . .S D  
ระดบั

คณุลกัษณะ 
ล าดบัท่ี 

1.  มนีิสยัรกัการอ่าน  3.83 0.82 มาก 14 
2.  ฟงั ดรูายการขา่วสารจากวทิยุหรอืโทรทศัน์เป็นประจ า 3.94 0.81 มาก 13 
3.  ศกึษาหาความรูจ้ากบทความ วารสาร อนิเทอรเ์น็ตและสือ่
ต่าง ๆ 

4.46 0.77 มาก 1 

4.  ใชแ้หล่งเรยีนรูใ้นมหาวทิยาลยัเพื่อศกึษาคน้ควา้หาความรู ้
     เพิม่เตมิในเรื่องทีต่อ้งการศกึษา 

4.11 0.77 มาก 8 

5.  มกีารวางแผนในการคน้ควา้หาความรูต่้าง ๆ อยู่เสมอ 4.00 0.80 มาก 10 
6.  เลอืกใชว้ธิกีารแสวงหาความรู ้ขอ้มลูขา่วสาร เพื่อพฒันา
ตนเอง 
     และงานในหน้าทีไ่ดอ้ย่างต่อเน่ือง 

4.18 0.66 มาก 5 

7.  จดัล าดบัความส าคญัในเรื่องทีต่อ้งการศกึษา 3.98 0.73 มาก 11 
8.  รูจ้กัคน้ควา้ อา้งองิแหล่งขอ้มลูไดอ้ย่างเหมาะสม 3.94 0.72 มาก 12 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ): แสดงค่าเฉลีย่ ค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดบัคุณลกัษณะ และล าดบัทีข่องคณุลกัษณะการเป็น  
                      บุคคลแห่งการเรยีนรู ้ดา้นนิสยัการใฝเ่รยีนรู ้
 

ด้านนิสยัการใฝ่เรียนรู ้ y  . .S D  
ระดบั

คณุลกัษณะ 
ล าดบัท่ี 

9.  มคีวามกระตอืรอืรน้ ขวนขวายหาความรูใ้หม่ ๆ 4.14 0.67 มาก 6 
10. เรยีนรูส้ ิง่ใหม่ ๆ เพื่อใหท้นักบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ 4.29 0.60 มาก 2 
11. ซกัถามเมื่อมขีอ้สงสยัในเรื่องต่าง ๆ 4.20 0.72 มาก 4 
12. สนทนาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บับุคคลทัว่ไป 4.23 0.73 มาก 3 
13. เขา้รบัการอบรมหรอืสมัมนาทางวชิาการ 4.13 0.83 มาก 7 
14. กลา้วพิากษ์ วจิารณ์ และแสดงความคดิเหน็อย่างมเีหตุผล 3.73 0.69 มาก 16 
15. เรยีบเรยีงขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการศกึษาคน้ควา้ และสรุปเป็น
ประเดน็ไดอ้ย่างถูกตอ้ง  

3.77 0.78 มาก 15 

16. น าความรูท้ีไ่ดจ้ากการอ่านหรอืศกึษามาพฒันาผูเ้รยีนและ
งานอย่างต่อเนื่อง 

4.09 0.65 มาก 9 

ภาพรวม 4.06 0.73 มาก - 
 
ตารางท่ี 5: แสดงค่าเฉลีย่ ค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดบัคุณลกัษณะ และล าดบัทีข่องคุณลกัษณะการเป็น
บุคคลแหง่ 
                   การเรยีนรู ้ดา้นความมุ่งมัน่ทีจ่ะเพิม่ประสทิธภิาพในการเรยีนรู ้
 

ด้านความมุ่งมัน่ท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู ้ y  . .S D  
ระดบั

คณุลกัษณะ 
ล าดบัท่ี 

1.  มคีวามมุ่งมัน่ในการปฏบิตักิจิกรรมการเรยีนรู ้ 4.12 0.74 มาก 5 
2.  ศกึษาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยทีีช่่วยเพิม่ประสทิธภิาพ 
     ในการเรยีนรู ้แลว้น ามาประยุกตใ์ช ้

4.21 0.63 มาก 3 

3.  ศกึษาวธิกีารเรยีนรูเ้พื่อใชใ้นการเพิม่ประสทิธภิาพการเรยีน 
     การสอน 

4.28 0.76 มาก 1 

4.  เลอืกวธิกีารเรยีนรูแ้ต่ละเรื่อง แตกต่างกนัตามลกัษณะ  
    เน้ือหาทีต่อ้งการเรยีนรู ้

4.27 0.76 มาก 2 

5.  รวบรวมเน้ือหาความรูท้ีเ่กดิจากการเรยีนรูด้ว้ยตนเองไว ้
    อย่างเป็นระบบ เพื่อสะดวกในการเลอืกใช ้

4.05 0.75 มาก 6 

6.  จดัระเบยีบการเรยีนรูข้องตนเพื่อใหท้นัต่อองคค์วามรูใ้หม่ ๆ 
     ทีเ่กดิขึน้ 

4.14 0.73 มาก 4 

7.  คดินวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อใชใ้นการเพิม่ประสทิธภิาพการเรยีนรู้ 3.78 0.77 มาก 8 
8.  บรูณาการการเรยีนรูข้องบุคคล ทมีงาน และหน่วยงานเขา้ 
    ดว้ยกนั 

4.03 0.80 มาก 7 

ภาพรวม 4.11 0.74 มาก - 
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ตารางท่ี 6: แสดงค่าเฉลีย่ ค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดบัคุณลกัษณะ และล าดบัทีข่องคุณลกัษณะการเป็น
บุคคลแหง่ 
                   การเรยีนรู ้ดา้นการน าความรูไ้ปใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสม 
 

ด้านการน าความรูไ้ปใช้ได้อยา่งเหมาะสม y  . .S D  
ระดบั

คณุลกัษณะ 
ล าดบัท่ี 

1.  น าความรูต่้าง ๆ ทีเ่รยีนรูม้าปรบัปรุงเพื่อใชป้ระโยชน์ใน 
     การพฒันาการเรยีนการสอนและงานในหน้าที ่

4.31 0.73 มาก 1 

2.  บรูณาการความรูเ้ดมิ ความรูใ้หม่ และประยุกตใ์ชใ้นการ
พฒันา 
     การเรยีนการสอนและงานในหน้าที ่

4.21 0.70 มาก 4 

3.  สามารถใชค้วามรูไ้ดถู้กตอ้ง รวดเรว็ และทนัเวลา 4.03 0.67 มาก 9 
4.  ยอมรบัการเปลีย่นแปลงองคค์วามรูใ้หม่ ๆ ทีเ่กดิขึน้ 4.30 0.62 มาก 2 
5.  ใชเ้ทคโนโลยใีนการรวบรวม จดัเกบ็และน าความรูไ้ปใช ้ 4.19 0.67 มาก 5 
6.  สง่เสรมิการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างบคุคล และหน่วยงาน 4.16 0.62 มาก 6 
7.  พจิารณาความรูท้ีม่อียู่เดมิและความรูท้ีไ่ดร้บัมาใหม่ แลว้
เลอืก 
     น าไปใชพ้ฒันาการเรยีนการสอนและงานไดอ้ย่างเหมาะสม 

4.16 0.73 มาก 7 

8.  พฒันาความรูแ้ละน าไปใชอ้ย่างต่อเนื่อง 4.10 0.59 มาก 8 
9. ใชว้ธิกีารทีห่ลากหลายในการถ่ายทอดหรอืเผยแพร่ความรู ้ 4.22 0.62 มาก 3 

ภาพรวม 4.19 0.66 มาก - 
 
        3. ความสมัพนัธ์ระหว่างการส่งเสริมและ
พฒันาบุคลากรกบัคณุลกัษณะการเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ของคณาจารย์มหาวิทยาลยั
ธนบุร ี
      การศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างการส่งเสรมิและ
พฒันาบุคลากรกับคุณลกัษณะการเป็นบุคคลแห่ง
การเรยีนรูข้องคณาจารยม์หาวทิยาลยัธนบุร ี  พบว่า 
โดยภาพรวมการส่งเสรมิ และพฒันาบุคลากรในทุก
ข้อมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะการเป็นบุคคล
แห่งการเรยีนรู้ของคณาจารย์อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั 0.01 ซึ่งมีค่าสมัประสทิธิส์หสมัพันธ์
ระหว่าง 0.4 – 0.5 นัน่คอื การส่งเสรมิและพฒันา
บุคลากรของมหาวิทยาลยัมีความสมัพนัธ์เชิงบวก
ระดบัปานกลางกบัคุณลกัษณะการเป็นบุคคลแห่ง
การเรยีนรู้ของคณาจารย์ เมื่อจ าแนกความสมัพนัธ์
ระหว่ างการส่ งเสริม และพัฒนาบุคลากรกับ

คุณลกัษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้เป็นรายด้าน 
พบว่า มคีวามสมัพนัธก์นัในทุกดา้นอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั 0.01 รายละเอยีดแสดงดงัตารางที ่7 
 การศกึษาตวัแปรการส่งเสรมิและพฒันาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยที่มีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะการเป็น
บุคคลแห่งการเรยีนรู้ของคณาจารย์ โดยการวิเคราะห์การ
ถดถอยเชงิเสน้พหุคูณแบบเพิม่ตวัแปรเป็นขัน้ตอน พบว่า  
ตวัแปรการส่งเสรมิ และพฒันาบุคลากร ได้แก่ การส่งเสรมิ
และสนบัสนุนการศกึษาคน้ควา้หาความรู ้(X1) การจดัแหล่ง
เรียนรู้และเครื่องมือในการศึกษาหาความรู้ให้มีอย่าง
เพยีงพอต่อความต้องการ (X2) และการใหค้วามรูท้กัษะใน
การใชส้ื่อและเทคโนโลย ี (X5) สามารถท านายคุณลกัษณะ
การเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรูข้องคณาจารย ์(ŷ) ได้ร้อยละ 
58.30 (R2 = 0.583) รายละเอยีดแสดงดงัตารางที ่8 โดยมี
สมการถดถอยดงันี้ 
 

ŷ  =  2.207 + 0.103 (X1) + 0.131 (X2) + 0.208 (X5) 
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ปีที ่7  ฉบบัที ่14  เดอืนกรกฎาคม – ธนัวาคม  l  2556 
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ตารางท่ี 8:  การวเิคราะหก์ารถดถอยเชงิเสน้พหคุณู 
 

ตวัแปร B Std. Error t p-value 
ค่าคงที ่ 2.207 0.323 7.012 0.000 

X1 0.103 0.074 2.444 0.017 
X2 0.131 0.092 2.696 0.009 
X5 0.208 0.068 2.601 0.012 

R2 = 0.583,  S.E.(ŷ) = 0.382,  F = 14.574,  p-value = 0.000 
 

สรปุและอภิปรายผลการศึกษา 
 งานวจิยันี้สามารถน ามาสรุปและอภิปรายผลได้
ดงันี้จากการศึกษาพบว่า โดยภาพรวมมหาวทิยาลยั
ธนบุรมีกีารสง่เสรมิและพฒันาบุคลากรอยู่ในระดบัมาก 
คณาจารย์มคีุณลกัษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึง่มคีุณลกัษณะการเป็น
บุคคลแห่งการเรยีนรูส้อดคล้องตามทีส่ถาบนัส่งเสรมิ
การสอนวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี[9] ไดก้ าหนดไว้
ว่า  ต้องเป็นผู้มีนิสัยใฝ่รู้ ใฝ่ เรียน มีพฤติกรรมที่
แสดงออกถงึความกระตอืรอืรน้ สนใจ แสวงหาความรู้
อยู่เสมอ มุ่งมัน่ที่จะเพิ่มประสทิธิภาพการเรยีนรู้และ
สามารถน าความรูไ้ปใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสม การส่งเสรมิ
และพฒันาบุคลากรของมหาวทิยาลยัมคีวามสมัพนัธ์
เชงิบวกระดบัปานกลางกบัคุณลกัษณะการเป็นบุคคล
แห่งการเรยีนรูข้องคณาจารยอ์ย่างมนียัส าคญัทางสถติิ
ที่ระดบั 0.01 ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจยัของญาณิดา 
ปานเกษม [16]  ทีพ่บว่า การเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้
กบัการด าเนินงานการพฒันาองค์กรแห่งการเรยีนรู้มี
ความสมัพนัธ์กันเชิงบวก โดยที่ตัวแปรการส่งเสริม
และพฒันาบุคลากร ได้แก่ การส่งเสรมิและสนับสนุน
การศกึษาค้นคว้าหาความรู้ (X1) การจดัแหล่งเรยีนรู้
และเครื่องมอืในการศกึษาหาความรูใ้หม้อีย่างพอเพยีง
ต่อความต้องการ (X2) และการให้ความรูท้กัษะในการ
ใชส้ือ่และเทคโนโลย ี (X5) สามารถท านายคุณลกัษณะ
การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของคณาจารย์ (ŷ) ได้
รอ้ยละ 58.30 และมสีมการถดถอยดงันี้ 
 

ŷ  =  2.207 + 0.103 (X1) + 0.131 (X2) + 0.208 (X5) 
  

จากสมการดังกล่าวสามารถอธิบายได้ว่า ถ้า
ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัส่งเสรมิและสนับสนุนการศกึษา
ค้นคว้าหาความรู้ จัดแหล่งเรียนรู้และเครื่องมือใน
การศึกษาหาความรู้ให้มีอย่างเพียงพอต่อความ
ต้องการ อกีทัง้จดัฝึกอบรมใหค้วามรู ้ทกัษะในการใช้
สื่อและเทคโนโลยแีก่คณาจารย ์จะส่งผลใหค้ณาจารย์
มคีุณลกัษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรูม้ากขึน้ ซึง่
สอดคล้องกบัสมชาย หริญักติต ิ[17] ทีก่ล่าวว่า การ
เรยีนรูม้แีนวโน้มท าใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรม 
ซึง่มผีลมาจากประสบการณ์ทัง้ทางตรงและทางออ้มจงึ
ควรส่งเสรมิให้คณาจารย์ไดฝึ้กค้นคว้าหาความรูด้้วย
ตนเองจากแหล่งเรยีนรู ้และใชเ้ครื่องมอืเทคโนโลยใีห้
มากทีส่ดุ 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ 

 มหาวทิยาลยัควรมกีารส่งเสรมิและสรา้งแรงจูงใจ
ในการพฒันาตนเองของคณาจารยผ์ูส้อน ไม่ว่าจะเป็น
แรงจูงใจภายใน โดยการกระตุ้นใหเ้กดิความสนใจ รกั
ในการเรียนรู้ มีเจตคติที่ดีต่อการพฒันาตนเอง และ
แรงจูงใจภายนอก โดยมีการให้รางวัล ขวัญและ
ก าลงัใจแก่คณาจารย์ผู้สอนที่มกีารพฒันาตนเอง อีก
ทัง้อาจมกีารจดักจิกรรมเพื่อให้เกดิการพฒันาตนเอง
ด้วย นอกจากนี้ควรจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้
ประสบการณ์ทางวชิาการระหว่างอาจารย์ผู้สอนด้วย
กนัเอง ทัง้น้ีเพราะว่า ผู้สอนเป็นปจัจยัส าคญัที่ส่งผล
ต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษา  

 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครัง้ต่อไป 
2.1  งานวจิยัดงักล่าวนี้ เป็นงานวิจยัที่ท า

การเกบ็ขอ้มลูในช่วงระยะเวลาหนึ่งเท่านัน้ ดงันัน้จงึ
ควรมีการศึกษาในระยะยาว เพื่อจะท าให้เห็นถึง
พฒันาการและความก้าวหน้าของคุณลกัษณะการ
เป็นบุคคลแห่งการเรยีนรูข้องคณาจารยม์ากขึน้ 

 2.2  ผูท้ีส่นใจอาจจะศกึษาถงึปจัจยัอื่นทีม่ี
ผลต่อคุณลกัษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรูข้อง
คณาจารย์ เพื่อจะได้ก าหนดเป็นนโยบายและ
แนวทางปฏบิตัริวมในการพฒันาคุณภาพการศกึษา
ระดบั อุดมศกึษา 
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 2.3  ควรมกีารศกึษาเจตคตขิองคณาจารย์
และบุคลากรในการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เพื่อ
ความร่วมมอืในการพฒันาองคก์รทางการศกึษาใหม้ี
ศกัยภาพมากทีส่ดุ 

 

เอกสารอ้างอิง 
[1] กระทรวงศกึษาธกิาร.  (2542).  แผนพฒันา

การ ศึกษาแห่งชาติฉบับท่ี 9 พ.ศ. 
2545–2549. กรุงเทพฯ: อรรถพลการ
พมิพ.์ 

[2] นิสดารก์ เวชยานนท์.  (2548).  การพฒันา
ทรพัยากรมนุษย.์  เอกสารประกอบการสอน
วิชา รศ.620 การบริหารทรพัยากรมนุษย.์  
กรุงเทพฯ: สถาบนับัณฑติพฒัน บรหิาร
ศาสตร,์  

[3] Good, T. L.  (1959).  Teacher Expectation and 
Student Perception.  Education Leader ship.  
38: 415–422. 

[4] Clifford, M. M.  (1981).  Practicing Educa-
tional Psychology.  Boston: 
Houghton Mifflin Company. 

[5] Klein, S. B.  (1991).  Learning.  New York: 
McGraw-Hill. 

[6] Smith, R. M.  (1982).  Learning how to 
learn: Applied theory for adults.  
Chicago: Follett Pub. 

[7] ส านักนายกรฐัมนตร.ี  ส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาแห่งชาติ.  (2540).  แผนพฒันา
การ ศึกษาแห่งชาติ ฉบบัที่ 8: หนทางสู่
ความหวงัและอนาคตของชาต ิ ใน เอกสาร
น าเสนอในการสมัมนาหนทาง ความหวงั 
และอนาคตของชาติ.  กรุงเทพฯ: โรงแรม
แอมเมอรลัด,์ 

 
 
 
 

[8] กรมวชิาการ.  (2541).  คู่มอืพฒันาโรงเรยีนดา้น
การเรยีนรู ้ ใน เอกสารพฒันากระบวนการ
เรียนรูอ้นัดบัท่ี 4 โครงการปฏิรปูกระบวน 
การเรียนการสอนเพื่อพฒันาคณุภาพการ 
ศึกษา.  กรุงเทพฯ: โรงพมิพค์ุรุสภาลาด 
พรา้ว. 

[9] สถาบันส่ งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี .  (2545).  มาตรฐานครู
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี.  กรุงเทพฯ: 
โรงพมิพค์ุรุสภาลาดพรา้ว  

[10] มลวิลัย ์บุญดา และศุกลรตัน์ มิง่สมร.  (2552).  
การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบคณุลกัษณะ
การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของคร ู
ผูส้อนในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักดั
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พื้น ฐาน.  สารนิพนธ ์ กศ.ม. (สาขาวจิยั
และประ-เมินผลการศึกษา).  พิษณุโลก: 
บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยันเรศวร. 

[11] อาภรณ์ ใจเทีย่ง.  (2544).  วารสารครุสาร 
คณะค รุ ศ า สต ร์  ส ถ า บัน ร า ช ภัฎ
นครปฐม.  3(4). 

[12] ธเนศ  ข าเกดิ.  (2541).  องคก์รแหง่การเรยีนรู.้
วารสารวิชาการ.  1(9): 28-31. 

[13] Cochran, W. G.  (1977).  Sampling Techni-
ques.  3rded.  John Wiley&Sons.  89-
146. 

[14] บุญเรยีง ขจรศลิป์.  (2539).  วิธีวิจยัทางการ
ศึกษา.  พมิพค์รัง้ที ่4.  กรุงเทพฯ: พ.ีเอน็.การ
พมิพ,์  

[15] Best, J. W.  (1981).  Research in 
Education, 4thed.  Englewood Cliffs, 
New Jersey: Prentice Hall. 

 
 
 
 



52  l วารสารวชิาการมหาวทิยาลยัธนบุร ี 

[16] ญาณิดา ปานเกษม, 2548, การศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้กับการด าเนินงานการ
พฒันาองคก์รแห่งการเรียนรู้ของบริษัท 
ไทยรุ่งยู เน่ียนคาร์ จ ากัด (มหาชน).  
วทิยานิพนธ์ กศ.ม.(สาขาวชิาการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย์).  กรุงเทพฯ: บณัฑิต
วทิยาลยั มหา วทิยาลยัรามค าแหง.  

[17] สมชาย หิรญักติติ.  (2542).  การบริหาร
ทรพัยากรมนุษย์.  กรุงเทพฯ: ธรีะฟิล์ม
และไซเทก็ซ.์ 

 
 
 

 
 
 
 


