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บทคัดย่อ 

         เอกสารนี้ให้คำนิยามรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดวางผังโรงงาน และแผนการใช้กำลังคน ให้เกิดประสิทธิภาพใน
กระบวนการผลิต เพ่ือความง่ายเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการผลิตที่เพ่ิมขึ้น ความยืดหยุ่นในการผลิต การใช้ประโยชน์
อย่างมีประสิทธิภาพของพนักงาน เคร่ืองจักรวัสดุ และอุปกรณ์การลดอุบัติเหตุความเสี่ยง และค่าใช้จ่ายในการขนถ่าย
วัตถุดิบ (Inventory handling) ที่ลดลง ประโยชน์ของการออกแบบจัดผังโรงงานการจัดวางของวัสุดชิ้นงานหลักการ
มากมายที่กำหนดการออกแบบวางผังโรงงานควรได้ถูกรับฟังความคิดเห็นอย่างเพียงพอจากพนักงาน หลังจากนั้นจะทำ
การวิเคราะห์รูปแบบของผังโรงงานที่หลากหลาย รวมถึงการออกแบบโครงสร้างของผังโรงงานเป้าหมายหลักของผัง
โรงงานและสมการสำหรับการวิเคราะห์การคำนวณผลงานที่กำลังดำเนินการและประสิทธิภาพในการออกแบบผังโรงงาน
ได้ถูกหารือกันก่อนที่จะสรุปออกมาเป็นเอกสารสิ่งจำเป็นที่ต้องให้ฝ่ายผลิตมีแผนผังโรงงานที่มีประสิทธิภาพดี ที่สามารถ
เปลี่ยนจากระดับเดิมของผลิตภัณฑ์(Product level)ไปสู่ระดับใหมอ่ีกอันหนึ่งท่ีไม่จำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงอะไรที่มากมาย
จนเกินไปซ่ึงจะส่งผลให้โรงงานมีความสามารถที่จะรองรับการผลิตที่หลากหลาย เพ่ือรองรับลูกค้าที่ต้องการสร้าง
ผลิตภัณฑ์ด้านนวัตกรรม 
 

คำสำคัญ:  งานในกระบวนการผลิต วัสดุคงคลัง ปริมาณงาน ผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิต ออกแบบวางผังโรงงาน ความ
ยืดหยุน กรรมวิธีการผลิต การผลิต ระบบผลิต แผนรองรับฉุกเฉิน เวลาเผ่ือเพ่ือความปลอดภัย พ้ืนที่เชื่อมโยงกลุ่มงาน 
  

Abstract 
   This document provides a detailed definition of plant layout. And manpower plan For 
efficiency in the production process. For simplicity about increased production efficiency. 
Production flexibility effective utilization of workers, machinery, materials and equipment, reducing 
accident risks. And lower raw Inventory  handling costs. The benefits of plant layout design 
arrangement of the work piece materials. The many principles that define the design of the plant 
layout. Should be heard sufficiently from employees. After that, various plant layouts are 
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analyzed. Including the structural design of the plant layout. The main goal of the factory layout 
And equations for analysis of performance calculations on-going operation and efficiency in plant 
layout design have been discussed before being summarized into a document Necessary things to 
be given to the production department. There is a factory plan that performs well. That can 
change from the original level of the product To another new level That does not need to change 
anything too much This will result in the factory having the ability to support a any designs of 
production. To support innovative products customers. 
 
Keywords:  Work in progress, Inventory, Throughput, product, Process, Plant layout design, 
Flexibility, Manufacturing, Production, Production system, Contingency plan, Safety time, Buffer 
zone 
 
บทนำ 

การปรับเปลี่ยนเล็กน้อยในเร่ืองตำแหน่งของเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ในระบบผลิต จะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงได้
อย่างมากกับการไหลของวัสดุและการทำงานที่ง่ายขึ้นสิ่งนี้จะส่งผลต่อราคาของระบบการผลิต การไหลของวัสดุต่างๆ
ค่าใช้จ่ายการทำงานและประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตทั้งหมดรวมถึงลดความสูญเปล่าในกระบวนการผลิตขั้นตอน
การผลิตที่ไม่ถูกต้องจะนำไปสู่ความล่าช้าความติดขัด ความไม่มีประสิทธิภาพ รายการชิ้นส่วนมากเกินไป ค่าใช้จ่ายสูง 
คุณภาพของสินค้าต่ำ และส่งผลกระทบถึงลูกค้าการปรับปรุงการจัดวางที่ไร้ประสิทธิภาพ จะทำให้มีค่าใช้จ่ายที่สูงขึ้น 
ผลกระทบนี้ จึงมีความจำเป็นในการออกแบบโครงสร้างโรงงานที่มีประสิทธิภาพการผลิตมาต้ังแต่จุดงานจุดแรกแล้ว 

 การออกแบบและดำเนินการวางผังโรงงานที่มีประสิทธิภาพนั้น สามารถปรับให้เข้ากับสถานการ ข้อกำหนดของ
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง และความต้องการของลูกค้าจะมีหัวข้อที่มีความสำคัญมาก
ขึ้นเร่ือย ๆ ความสำเร็จของบริษัทผู้ผลิตกับความเป็นจริงของวงจรชีวิตและระยะเวลารอคอยชิ้นส่วนที่ลดลง รวมทั้งเพ่ิม
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และแบบสุ่ม ความต้องการของลูกค้าผู้ผลิตตระหนักดีว่า ไม่สามารถใช้งานผลิตภัณฑ์ 
สายการผลิตได้อีกต่อไป ทำกำไรได้เนื่องจากประสิทธิภาพการผลิต ทำให้ผังโรงงานควรปรับตัวจากสายผลิตภัณฑ์อื่นโดย
ไม่มีอุปกรณ์ การเปลี่ยนแปลงการจัดวางใหม่และการจัดเรียงใหม่ ของทรัพยากร 

 เพ่ือผลิตสินค้าที่มีคุณภาพดีที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า (Customer demands) เป็นเร่ืองท่ีเกี่ยวข้อง
ควบคู่กันไปกับกระบวนการผลิตที่ผลิตผลิตภัณฑ์หลายอย่าง ที่ผลิตในปริมาณไม่มากผลิตภัณฑ์ที่จะผลิตควบคู่ไปกับ
ผลิตภัณฑ์อื่น ดังนั้นจึงต้องรองรับปริมาณและส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ได้อย่างง่ายรูปแบบต่างๆ รูปแบบการผลิตที่
กำลังทำอยู่ต้องมีความเสถียรและมีความยืดหยุ่นที่เพียงพอโดยไม่มีผลกระทบถึงการเปลี่ยนแปลงบ่อยในกระบวนการผลิต
ด้วยเง่ือนไขนี้ อธิบายได้ว่าทำไมการจัดวางผังโรงงานที่เหมาะสมจึงเป็นพื้นฐานสำคัญของโรงงานอุตสาหกรรมในปัจจุบัน
จึงช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของผลผลิต 

 การวางผังโรงงานคือการจัดวางเคร่ืองจักรอุปกรณ์ที่มีอยู่ อย่างเป็นระบบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบผลิต
เช่นเคร่ืองมือ อุปกรณ์ช่วยผลิต การใช้งานเคร่ืองจักร การใช้พลังงานและคนงานนอกจากนี้ยังสามารถกำหนดเป็นแผน
หรือการวางแผนการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก ให้เป็นไปตามระบบ ซ่ึงรวมถึงอุปกรณ์ พ้ืนที่จัดเก็บ คนงาน เคร่ืองจักร
การไหลของชิ้นงาน และส่วนการบริการอื่น ๆ ที่เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตควบคู่ไปกับการออกแบบระบบ ที่มี
ประสิทธิภาพโครงสร้างจะต้องทำให้รองรับสิ่งอำนวยความสะดวกทั้งหมดไปด้วย 
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 เร่ืองการกำหนดตำแหน่งของแผนก กลุ่มงานภายในแผนก  ตำแหน่งของเคร่ืองจักร และจุดทำงานภายใน
โรงงานผลิต เราจะให้เห็นว่า วัตถุประสงค์รวมถึงการจัดองค์ประกอบเหล่านี้ ในลักษณะที่ช่วยให้กระบวนการทำงาน
ราบร่ืนในหน่วยงานผลิต แผนผังโรงงานที่ดีถูกออกแบบมาเพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ ได้เปรียบผู้ผลิตรายอื่น โดยการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการไหลของวัตถุดิบและชิ้นงาน กระบวนการไหลของชิ้นงาน และข้อมูล ซ่ึงจะนำไปสู่การลดต้นทุนการผลิต 
และเพ่ิมผลผลิต เราจะสังเกตได้ว่าประสิทธิภาพของการผลิต ขึ้นอยู่กับว่าจุดงานบนเคร่ืองจักร ต่าง ๆไหลได้ดีเพียง ใด
เส้นทาง สถานที่จัดเก็บและสิ่งอำนวยความสะดวกของพนักงานคือสิ่งสำคัญ เราจะสังเกตได้ว่าการกำหนดรูปแบบโรงงาน
ที่ออกแบบอย่างเป็นระบบ จะเป็นเคร่ืองยืนยันได้ว่าการเคลื่อนย้ายของชิ้นงานจะราบร่ืนและรวดเร็ว ต้ังแต่ขั้นตอนของ
วัตถุดิบ จนถึงขั้นตอนสุดท้ายของการผลิต 

 
ระเบียบการวิจัย  
 ประโยชน์ของการออกแบบการวางผังโรงงานที่ด ี      

 แผนผังโรงงานที่ออกแบบมาอย่างเหมาะสมจะทำให้การทำงานร่วมกันระหว่างวัตถุดิบ ชิ้นงาน กระบวนการ

ผลิตการพ้ืนที่ว่างร่วมกัน และส่งผลให้มั่นใจได้ว่าระบบผลิตจะมีการใช้พ้ืนที่ทั้งหมดอย่างมีประสิทธิภาพและมีความ

ยืดหยุ่นในการวางแผนผลิต การดำเนินงานปรับปรุงการเคลื่อนไหวของสินค้าคงคลังในโรงงานผลิตทั้งหมดโดยไม่มีสิ่ง

ติดขัด หรือความล่าช้าท่ีไม่จำเป็นคงระดับการหมุนเวียนที่เพียงพอของเวลานำการสั่งซ้ือ (Lead time) วัตถุดิบ และลด

ต้นทุนเร่ืองกระบวนการของวัตถุดิบ          

    การจัดการและความมั่นใจในความปลอดภัย ความสะดวกในการทำงานของ

พนักงานและความสะดวกนี้ เราจะตั้งข้อสังเกตว่าการออกแบบวางผังโรงงานที่ดี จะอำนวยความสะดวกในกระบวนการ

ผลิต ลดเวลาการจัดการวัสดุ ลดค่าใช้จ่ายและเกิดความยืดหยุ่นในการดำเนินการ ขั้นตอนการผลิตที่ง่ายทำให้การใช้

อาคารสถานที่จะประสิทธิภาพมากขึ้น การใช้กำลังคนอย่างเหมาะสม ความสะดวกปลอดภัย ความสะดวกในการทำงาน 

รวมถึงเร่ืองของการเปิดรับแสงธรรมชาติและการระบายอากาศ 

 สรุปได้ว่ามันมีความสำคัญเช่นกันเมื่อมีผลกระทบกับการไหลของวัสดุและกระบวนการประสิทธิภาพการทำงาน

ของพนักงานการกำกับดูแลและควบคุมการใช้พ้ืนที่และความเป็นไปได้ของการขยายกำลังการผลิต  

 เช่นเดียวกับเร่ืองอื่น ๆการออกแบบทางวิศวกรรมการวางผังโรงงาน “ดำเนินการผ่านลำดับขั้นตอนเชิงตรรกะ 

ในแต่ละขั้นตอนผู้ออกแบบวางผังโรงงานทำการผสมผสานระหว่างข้อกำหนดที่ไม่สอดคล้องกันหรือข้อจำกัดทางเทคนิค 

การดำเนินการให้ดีต้องมีความลึกซ้ึงและความรู้ที่ลึกซ้ึงเกี่ยวกับองค์ประกอบของกระบวนการฟังก์ชันและความรู้ความ

เข้าใจของพนักงานที่เกี่ยวข้อง”         

  การออกแบบวางผังโรงงานที่ ดีรูปแบบโรงงานมีความได้เปรียบในการแข่งขั นกับบริษัท ผู้ผลิต

เนื่องจากมีความสามารถดำเนินการด้วยต้นทุนต่ำ ลดเวลาสูญเปล่าในการผลิต การอำนวยความสะดวกให้กับผลิตภัณฑ์

ใหม่อยู่เสมอ และยังมั่นใจได้ว่าการผลิตผลิตภัณฑ์จะมีคุณภาพที่เหมาะสม     

  ประโยชน์อื่น ๆ ของแผนผังโรงงานที่ออกแบบมาอย่างดีเช่นแสดงในรูปที่  1 ได้แก่ การใช้แรงงาน

อย่างมีประสิทธิภาพการลดต้นทุนการจัดการสินค้าคงคลังการผลิตและบำรุงรักษาง่าย ลดอุบัติเหตุและอันตรายเพ่ิม

ผลผลิต(Productivity) ความยืดหยุ่นในการผลิตตลอดจนการใช้พนักงาน เคร่ืองจักร วัสดุและอุปกรณ์ 



54     Journal of Science and Technology Thonburi University       
 
 
 
 

Vol 5 NO 1 Jan – June 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 1 ประโยชน์ที่ได้จากการวางผังโรงงานที่เหมาะสม 

 

 ปัจจัยท่ีส่งผลกับการออกแบบวางผังโรงงาน       

 เป้าหมายบางประการของการออกแบบวางผังโรงงานคือการบรรลุจำนวนขั้นต่ำในการจัดการวัสดุ  (Material 

management) ลดปัญหาคอขวด ลดการติดขัดของเคร่ืองจักรและต้องเผ่ือความยืดหยุ่นปริมาณงาน ความปลอดภัย

และขวัญกำลังใจของพนักงานเพ่ือให้ได้รูปแบบที่เหมาะสมที่สุดประสิทธิผลเมื่อออกแบบวางผังโรงงานหลาย ๆปัจจัยใน

การดำเนินการ ต้องได้รับการพิจารณาอย่างถี่ถ้วนหลักการนี้รวมถึงสิ่งต่อไปนี้     

  1. พ้ืนที่สำหรับการปรับเปลี่ยนและการขยายตัวในอนาคต-เมื่อเร่ิมสังเกตเห็นผลกระทบ ควรออกแบบ

รูปแบบของผังโรงงานให้เปลี่ยนแปลงหรือขยายได้ง่าย โดยสอดคล้องกับความต้องการด้านการผลิตที่เปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา สิ่งนี้จะช่วยให้มั่นใจได้ว่า มีความยืดหยุ่นในโรงงาน เพ่ือลดเวลาในการต้ังค่า (Setup time)ที่ต้องใช้ในการ

ผลิตผลิตภัณฑ์ต่างๆ และยังได้รับปริมาณงานตามที่ต้องการอีกด้วย   

 2. ความยืดหยุ่นสูงสุด-ควรปรับเปลี่ยนผังโรงงานที่ดีได้ง่ายเพ่ือให้ตรงตามขึ้นอยู่กับความต้องการของลูกค้าและ

ตลาดที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา         

 3. ปริมาณงาน-แผนผังโรงงานควรได้รับการออกแบบมาเพ่ือช่วยให้ธุรกิจบรรลุเป้าหมายผลผลิตออกมาได้ใน

เวลาที่สั้นที่สุด เพ่ือให้แน่ใจว่ามีระบบคุณภาพในกระบวนการผลิต (Quality built in system)และความพึงพอใจของ

ลูกค้า 

 4. การใช้พ้ืนที่อย่างมีประสิทธิภาพ-สิ่งนี้เกี่ยวข้องกับการจัดเตรียมพ้ืนที่รอบเคร่ือง และช่องทางไหลของชิ้นงาน

ระหว่างผลิตให้เพียงพอ รวมทั้งทำให้แน่ใจว่า มีช่องว่างเพียงพอให้สำหรับจุดจัดเก็บภายในระหว่างสถานีงานที่

ต่อเนื่องกัน (Buffer between station) 
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 5. ความสะดวกในการประสานงานแผนผังโรงงานควรได้รับการพิจารณาออกแบบเพ่ือเพ่ิมการประสานงานและ

การสื่อสารของข้อมูลที่ง่ายระหว่างแผนก/หน่วยงานต่างๆตลอดจนลูกค้าด้วย 

 6. ปริมาณการส่งเสริมการขายเค้าโครงที่ออกแบบวางผังโรงานมาอย่างเหมาะสม ช่วยเพ่ิมภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียงของบริษัท จึงส่งผลให้เป็นปัจจัยในการส่งเสริมการขายที่ดี 

 7. ความปลอดภัยในการทำงานเนื่องจากความสำคัญของความปลอดภัยในการทำงานเป็นเร่ืองสำคัญ จะต้อง

ดำเนินการอย่างเหมาะสม ควรมีการออกแบบแผนผังโรงงานที่ดี ให้ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมั่นใจได้ว่าอุบัติเหตุ

และสาเหตุต่างๆจะส่งผลด้านความปลอดภัยท่ีดี 

 8. ความสะดวกของงานซ่อมบำรุง ส่วนการซ่อมและบำรุงรักษาควรเข้าถึงได้ง่าย หมายความว่าต้องไม่วาง

อุปกรณ์และเคร่ืองจักรชิดผนังเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการบำรุงรักษาและการให้บริการของส่วนงานซ่อมบำรุง จะดำเนินการได้

สะดวกเหมาะสม 

 ประเภทของผังโรงงาน 

 โรงงานผลิตที่ผลิตงานโลหะแผ่นด้านนวัตกรรม จะได้รับการออกแบบให้มีรูปแบบโรงงานรองรับการผลิตที่

หลากหลาย แผนผังพ้ืนฐานสามประเภท ที่จัดระเบียบส่วนการผลิตในโรงงาน ซ่ึงกำหนดไว้ตามประเภทของแผนการไหล

ของงาน (Workflow) ได้แก่ แผนผังกระบวนการ แผนผังผลิตภัณฑ์ แผนผังแบตำแหน่งคงที ่(Fix-position layout) ใน

ส่วนของแผนผังโรงงานประเภทที่นอกเหนือจากที่กล่าวมานี้ จะได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง และมักถูกมองว่าเป็น

โครงร่างแบบผสมผสาน (Hybrid) เรียกว่าโครงร่างเซลล์ (Cell) อย่างไรก็ตามบริษัท/ผู้ผลิตบางแห่งมีแผนผังที่มากกว่า

หนึ่งประเภทรวมกัน เช่นเดียวกับการกำหนดพ้ืนที่การผลิตตามรูปแบบเซลลูลาร์ (Cellular)ในขณะที่ส่วนหรือแผนกอื่น

จะถูกจัดวางตามกระบวนการ 

 1. แผนผังกระบวนการแบบกลุ่ม หรือเรียกอีกอย่างว่า แผนผังแสดงกระบวนการขั้นตอนการผลิต แผนผัง

กระบวนการเหมาะสมที่จะประยุกต์ใช้กับระบบผลิต ผลิตภัณฑ์ที่เร่ิมจากจุดงานขั้นต้นและเข้าสู่กระบวนการผลิตที่เพ่ิมขึ้น

จะก่อให้เกิดรูปแบบที่หลากหลาย ในขณะทำงาน การดำเนินการแต่ละบุคคลแผนผังที่ออกแบบมาก็เพ่ือทำให้เกิดการ

ประมวลผลของกิจกรรมที่ต้องการการเพ่ิมมูลค่า และถูกนำมาใช้ในเร่ืองความเข้าใจทั่วกันหากระบบของก ารผลิต 

ต้องการผลิตภัณฑ์หลายหลาย ในปริมาณการผลิตน้อยชิ้นแผนผังกระบวนการ มีประโยชน์มากในสถานการณ์ที่มีการจัด

โครงสร้างกระบวนการผลิตเป็นกลุ่ม เนื่องจากผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างกันได้รับการจัดระเบียบเพ่ือย้ายจากพ้ืนที่งานไปยังอีก

ที่งานอื่นซึ่งขึ้นอยู่กับการจัดเตรียมแผนผังการผลิตที่ได้ดำเนินการก่อนหน้านี้ 

 อาจจะอธิบายว่าแผนผังกระบวนการแบบกลุ่ม“จัดกลุ่มสถานีงาน (Work station) เข้าด้วยกันตามกิจกรรมที่

ทำ ไม่ว่าสถานีงาน แต่ละเคร่ืองจักรจะทำงานกับผลิตภัณฑ์ใดก็ตาม”กลุ่มงานนีจ้ะมี เคร่ืองจักรและคนงานที่จำเป็นในการ

ทำงานที่คล้ายกัน ฟังก์ชันถูกกำหนดไว้ในที่เดียวกัน นอกจากนี้ระยะห่างระหว่างส่วนงาน ควรจะไม่ห่างกันมาก เพ่ือลด

ความสูญเปล่าในการเคลื่อนย้าย และการขนถ่ายวัสดุ แผนกผลิตชิ้นส่วนเคร่ืองมือ (Tools shop) เป็นตัวอย่างที่ดีของ

รูปแบบกระบวนการ เนื่องจากมีแผนกต่างๆ ที่มีการทำงานที่หลากหลาย คือ การตัด การพับ  

 การเชื่อม การกลึง การกัด การกดอัด การเจาะ เป็นต้น ซ่ึงจะเห็นว่าความไม่สมดุลในเร่ืองเวลา จะนำมา

ปรับปรุงในเร่ืองการจัดงานของผลิตภัณฑ์ (Product) อื่นใส่เข้าไปในสถานีงาน (Work station) ที่มีความเหลื่อมของ

เวลา โดยจะกำหนดไว้ในแผนผลิตรูปที่ 2 แสดงแผนผังกระบวนการแบบกลุ่ม 
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รูปที่ 2 แสดงแผนผังกระบวนการแบบกลุ่ม 

 

 ลักษณะของแผนผังกระบวนการรวมถึงการเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑ์ (Product)อย่างรวดเร็ว (Rapid change-

over) เวลานำล่าช้าสินค้าคงคลังในอัตราสูงความยืดหยุ่นของอุปกรณ์ขนถ่ายวัสดุ ความต้องการแรงงานที่มีทักษะสูงการ

ดูแลด้านเทคนิคและอุปกรณ์เอนกประสงค์ ในการออกแบบแผนผังกระบวนการทำงานจำเป็นต้องพิจารณาสิ่งต่อไปนี้ 

ความต้องการเร่ืองลดระยะทางของเคร่ืองมือเคร่ืองจักร อุปกรณ์ใช้ร่วมกัน (Work center) หรือแผนกงานต่างๆพ้ืนที่ที่

ต้องการสำหรับแผนกงานต่างๆ ข้อจำกัดของแผนกงานต่างๆ ตลอดจนทิศทางการไหลของวัสดุระหว่างแผนกต่างๆข้อดี

และข้อเสียของแผนผังกระบวนการดังแสดงในตารางที่ 1 ด้านล่าง 

Advantages Disadvantages 

Reduced overhead cost 
High work-in-progress inventory 

Increased utilization of machine 
Low operations and expensive material 

handling compared to the product layout 

Encourages efficient supervision 
Requires constant inspection 

High products' variety 
High production gap 

Enhanced flexibility 
Requires highly skilled operators 

Reduced initial capital investment 
Requires expensive machines 

ตารางที่ 1: ข้อดีและข้อเสียของโครงร่างกระบวนการ 
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 แผนผังกระบวนการกลุ่ม ส่วนใหญ่เหมาะสำหรับกระบวนการผลิตที่ ต้องใช้อุปกรณ์และเคร่ืองจักรมีราคาแพง

ผลิตภัณฑ์มีรูปแบบที่ไม่ซ้ำ ผลิตภัณฑ์ผลิตเป็นชุดๆ ต้องการปริมาณการผลิตที่ไม่มากและยังมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบและ

การออกแบบผลิตภัณฑ์ (Product) อยู่บ่อยคร้ัง 

 2. การจัดวางสายการผลิต (Product Layout) หรือเรียกอีกอย่างว่า การจัดวางสายการผลิต การจัดวาง

สายการผลิต ผลิตภัณฑ์ที่มีวงจรการผลิตขนาดเล็กโดยมีการจัดการวัสดุที่ลดลง เป็นรูปแบบโรงงานประเภทหนึ่งที่

เคร่ืองจักรอุปกรณ์และคนงานจะถูกจัดเรียงตามความก้าวหน้า ของการดำเนินการที่จำ เป็นสำหรับผลิตภัณฑ์  เคร่ืองจักร

และอุปกรณ์ถูกจัดกลุ่มเข้าด้วยกันจึงทำให้สินค้าคงคลังสามารถไหลได้อย่างต่อเนื่องในลักษณะที่ชัดเจน และง่ายต่อการ

ควบคุมจากเคร่ืองหนึ่งไปยังอีกเคร่ืองหนึ่งเมื่อมีการเพ่ิมจำนวนเข้าไปในระบบ ตัวอย่างรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่ดีคือยานยนต์

สายการประกอบที่เกี่ยวข้องกับการเคลื่อนไหวท่ีใกล้เคียงกันโมเดล (Model) ที่คล้ายกัน ทุกประเภทในลำดับการทำงาน

เดียวกันการตัดสินใจที่ต้องทำก่อนออกแบบแผนผังผลิตภัณฑ์ ได้แก่ จำนวนรอบเวลา (Cycle time) ที่ต้องการจำนวน

ชิ้นงาน และการจัดกระบวนการผลิตต่างๆวิธีจัดการกับการเปลี่ยนแปลงของเวลาสำหรับกระบวนการต่างๆและความ

จำเป็นในการจัดวางให้สมดุลอย่างมีประสิทธิภาพจำนวนรอบเวลา (Cycle time) สามารคำนวณได้ตามสมการด้านล่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 3 ภาพแผนผังแสดงสายการผลิตผลิตภัณฑ์ 

 

 แผนผังสายผลิตผลิตภัณฑ์ถูกนำมาใช้เพ่ือให้ได้มาซ่ึงการไหลเวียนของวัตถุดิบจำนวนมาก หรืองานที่กำลัง

ดำเนินการ ผ่านโรงงานอย่างต่อเนื่องและไม่มีข้อผิดพลาด สามารถใช้อุปกรณ์และแรงงานได้ในปริมาณที่เพ่ิมขึ้นอย่าง

เหมาะสม ในสายการผลิตที่มีการไหลอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากกระบวนการผลิตทั้งหมดถูกสร้างขึ้นเพ่ือลดปัญหาที่

เกี่ยวข้องกับปัญหาคอขวดซ่ึงไม่พึงประสงค์ อาจจะระบุไว้ได้ดังต่อไปนี้ คือเป็นประโยชน์บางประการของการจัด วาง

Cycle time = (เวลาท่ีมีอยู ่/ จ านวนผลิตภณัฑท่ี์ตอ้งด าเนินการ) 
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สายการผลิตผลิตภัณฑ์ อาจจะระบุไว้ได้ดังต่อไปนี้ คือเป็นประโยชน์บางประการของการจัดวางสายการผลิตผลิตภัณฑ์

“ลดปริมาณชิ้นส่วนคงค้างในระบบผลิตให้น้อยลง (WIP) เนื่องจากการไหลของวัสดุเป็นไปอย่างต่อเนื่องตลอดแนว เมื่อ

เทียบกับรูปแบบกระบวนการจึงต้องใช้ใช้พ้ืนที่น้อยลง สำหรับปริมาณการผลิตเท่ากัน การขนถ่ายวัสดุหรือระบบอัตโนมัติ

ในการขนถ่ายวัสดุนั้น คุ้มค่าเนื่องจากการไหลของวัสดุที่ดี”ข้อดีและข้อจำกัดเพ่ิมเติมของรูปแบบการผลิตผลิตภัณฑ์แสดง

ไว้ในตารางที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 2  ข้อดีและข้อจำกัดของรูปแบบการผลิตผลิตภัณฑ์ 

 

 การไหลของสินค้าคงคลังอย่างต่อเนื่อง จะทำให้งานระหว่างผลิตมีจำนวนน้อยลงคือกำหนดอุปกรณ์สำหรับการ

ขนถ่ายวัสดุอยางชัดเจนการเปลี่ยนแปลงท่ีแพงและล่าช้าการตรวจสอบโดยตรงเพียงเล็กน้อยหรือไม่มีเลยข้อกำหนดของ

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ที่ใช้งานทั่วไปและการลดเวลารอคอยสินค้าเป็นลักษณะบางประการของประเภทผลิตภัณฑ์

ข้อแนะนำสำหรับกระบวนการผลิตซ้ำ ๆ และเรียบง่ายผลิตภัณฑ์ที่มีความต้องการสูงมากและการผลิตสินค้าจำนวนมาก 

Advantages Limitations 

Reduced material handling cost, activities 

and throughput time. 

Expensive investments in machines and 

equipment 

Efficient floor space usage 
Breakdown of any machine will lead to 

serious bottlenecks 

Continuous and little amount of work in 

progress 

Little or no flexibility in manufacturing 

processes 

Reduced manufacturing cost Expensive overhead cost 

Can be easily learnt and managed by 

unskilled operators 
Monotonous and boring operations 

Simplified sequence of operations 
Changes in product design requires major 

layout alterations 
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 การคำนวณเชิงวิเคราะห์ของงานระหว่างทำและประสิทธิภาพในการออกแบบผังโรงงาน 

 สินค้าคงคลังท่ีอยู่ระหว่างดำเนินการส่วนเกินในพื้นที่ผลิตถือเป็นของเสียท่ีสำคัญที่เพ่ิมต้นทุนโรงงานผลิตหลาย

แห่ง รูปแบบโรงงานที่ดีควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าของเสียลดลงเหลือต่ำสุดเพ่ือเพ่ิมผลกำไรของบริษัท  

  เพ่ือให้บรรลุสิ่งนี้ควรทราบข้อมูลต่อไปนี้ในขั้นตอนการออกแบบปริมาณของผลิตภัณฑ์ที่คาดหวัง 

ความต้องการของลูกค้าสำหรับผลิตภัณฑ์จำนวนเคร่ืองจักรที่จะติดต้ังจำนวนพ้ืนที่ว่างสำหรับการติดต้ังเคร่ืองจักร

ระยะทางระหว่างเคร่ืองจักรความเร็วของระบบขนส่ง เช่นสายพานลำเลียง (Conveyor) ในโรงงานและเวลาในการ

ทำงานของเคร่ืองจักรสำหรับแต่ละการทำงานการคำนวณเชิงวิเคราะห์ของสินค้าระหว่างดำเนินการมีรากฐานมาจาก

ทฤษฎีเครือข่ายการจัดคิวงานที่คาดว่าจะอยู่ระหว่างดำเนินการในหน่วยงานหรือแผนกที่จะดำเนินการ ดังสมการต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 
  นอกจากนี้งานที่คาดว่าจะดำเนินการในสายพานลำเลียง(Conveyor)ที่อยู่ในระบบผลิต  

จะคำนวณจากสมการต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

ก ำหนดให ้

 E(WIPt) = คือกำรใช้ประโยชน์โดยเฉลีย่ของแผนก 

 Pt = คือกำรใช้ Conveyor 

 Cat
2 = คือสัมประสิทธ์ิก าลงัสองของการแปรผนัของจ านวนระหว่างงานบน Conveyor 

 Cst2=คือสัมประสิทธ์ิก าลงัสองของการแปรผนัของ เวลาเดินทางต่อการขนถ่ายวสัดุ 

 Gt=คือค่าสัมประสิทธ์ิการล าเลียง 
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 ตัวอย่างการวางผังโรงงานโลหะแผ่นเพ่ือรองรับผลิตภัณฑ์ด้านนวัตกรรม 

 ระบบการผลิต(Production System) ผลิตผลิตภัณฑ์โลหะแผ่นที่มีประสิทธิภาพนั้น จะต้องคํานึงถึงปัจจัยด้าน

การจัดผังโรงงาน(Plant layout)ที่มีความอ่อนตัวรองรับการผลิตได้หลากหลาย รุปแบบของผังโรงงาน (Plant layout) 

จะส่งผลถึง ปริมาณ คุณภาพ เวลา และราคา ซ่ึงทั้งหมดนี้จะต้องนํามารวมไว้ในระบบการผลิต โดยมีการวางแผนและ

ควบคุมการผลิตเป็นแกนกลาง กิจกรรมต่าง ๆ ที่อยู่ในระบบการผลิตนั้น และต้องจัดรูปแบบของผังโรงงาน สามารถ

จําแนกได้เป็นส่วนงาน 3 ส่วนงาน คือ ส่วนงานป้อนวัตถุดิบ(Input) ส่วนงานกระบวนการผลิต (Process) และการ

ส่งออกผลิตภัณฑ์ (Output) 

 1. งานป้อนวัตถุดิบ (Input) วัตถุดิบจะเป็นโลหะแผ่น และชิ้นส่วนสำเร็จรูป (Standard parts) ต้องจัดวางผัง

ไว้ในส่วนของ ต้นสายการผลิต (Production line) และต้องพิจารณาถึงการป้อนชิ้นส่วนสำเร็จรูป (Standard parts) 

ไปที่จุดที่จะใช้งาน คือแผนกประกอบ 

 2. กระบวนการผลิต (Process) สำหรับงานโลหะแผ่น ในระบบรุปแบบของผังโรงงาง (Plant layout) จะต้อง

พิจารณา อีก 3 ส่วนที่สำคัญคือ         

  2.1 จัดกลุ่มงาน (Work station) ด้านโลหะแผ่น จะต้องคำนึงถึงลำดับงานคือ งานตัด (Cutting) 

งานพับ(Bending) งานเชื่อม (Welding) งานเก็บผิว (Finishing) งานทำสี (Painting) งานประกอบ (Assembly) งาน

บรรจุหีบห่อ(Packing) งานจัดส่ง (Logistic)        

   2.2 จัดกลุ่มเคร่ืองจักร (Machine group) ในการออกแบบวางผังโรงงานโลหะแผ่นเพ่ือการ

รองรับผลิตภัณฑ์ด้านนวัตกรรม จำเป็นต้องคำนึงถึงลำดับของงานด้านโลหะแผ่นดังท่ีกล่าวไว้แล้วข้างต้น  

  ดังนั้นการออกแบบวางผังโรงานนี้จะต้องคำนึงถึง การผลิตที่มีจำนวนไม่แน่นอน และการผลิตที่

หลากหลายรูปแบบ จึงต้องออกแบบวางผังโรงงานให้กลุ่มเคร่ืองจักรทำงานประสานกันผ่าน พ้ืนที่เชื่อมโยงกลุ่มงาน 

(Buffer zone) พ้ืนที่นี้จะทำหน้าที่ จัดวางงานและปรับลำดับงานเข้าสถานีงานถัดไปได้อย่างเหมาะสม   

    ดังแสดงในรูปที่ 4 ภาพแสดงตัวอย่างการวางผังโรงงานโลหะแผ่นเพ่ือรองรับการ

ผลิตผลิตภัณฑ์ด้านนวัตกรรม 

  2.3 พ้ืนที่เชื่อมโยงกลุ่มงาน (Buffer zone) เนื่องจากการออกแบบวางผังโรงงานโลหะแผ่นเพ่ือการ

รองรับผลิตภัณฑ์ด้านนวัตกรรมที่มีความหลากหลาย ซ่ึงการออกแบบวางผังโรงงาน จะต้องรองรับการผลิตที่หลากหลาย

รูปแบบ และและจำนวนในการผลิตที่ไม่สามารถกำหนดในรูปแบบของจำนวนผลิต (Lot size) ได้ 

 ดังนั้น เพ่ือนรอรับการผลิตที่หลากหลาย และจำนวนที่ไม่แน่นอน จึงควรพิจารณาวางผังโรงงานให้มีพ้ืนที่ จัด

วางงานระหว่างผลิต เพ่ือให้เคร่ืองจักรในกลุ่มที่เกี่ยวข้องเดินได้อย่างต่อเนื่อง ดังแสดงในรูปที่ 4 ภาพแสดงตัวอย่างการ

วางผังโรงงานโลหะแผ่นเพ่ือรองรับการผลิตผลิตภัณฑ์ด้านนวัตกรรม 
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 3. ส่วนงานก่อนการจัดส่ง (Output) ในการออกแบบวางผังโรงงานโลหะแผ่นเพ่ือการรองรับผลิตภัณฑ์ด้าน

นวัตกรรม จะเร่ิมจาก สถานีงานประกอบ จึงต้องพิจารณาอีก 2 สถานีงาน คืองานประกอบ (Assembly) และบรรจุหีบ

ห่อ(Packing) ก่อนเข้าระบบ Output 

  3.1 แผนกประกอบ (Assembly) ในการจัดวางผังโรงงานของ ส่วนงานนี้จะต้องคำนึงถึง การมาของ

ชิ้นส่วนที่ผลิตเองและชิ้นส่วนสำเร็จรูปที่มาจากภายนอก ดังนั้นการออกแบบวางผังโรงานในส่วนงานนี้จะต้องคำนึงถึง

พ้ืนที่เชื่อมโยงกลุ่มงาน (Buffer zone) และพื้นที่ประสานกลุ่มงานของแผนกนี้คือการประสานในส่วนงานย่อย ที่เป็นของ

แผนกงานประกอบนี้เท่านั้น และการพิจารณาในการออกแบบวางผังโรงงานจะต้องคำนึงถึงสถานีงานถัดไปซ่ึงอาจจะวาง

ไว้ในแผนกเดียวกันด้วยก็ได้ 

  3.2 การบรรจุหีบห่อ (Packing) ในส่วนงานหรือสถานีงานนี้  ควรออกแบบวางผังโรงงานไว้ใน

ส่วนท้ายของแผนกประกอบได้เลย เพ่ือลดการเคลื่อนที่เคลื่อนย้ายในระบบผลิต ดังแสดงในรูปที่ 4 ภาพแสดงตัวอย่าง

การวางผังโรงงานโลหะแผ่นเพ่ือรองรับการผลิตผลิตภัณฑ์ด้านนวัตกรรม และเมือการบรรจุหีบห่อ (Packing) ครบถ้วน

แล้วจะทำการเคลื่อนย้ายเข้าสู่กระบวนการถัดไป 

  3.3 แผนกจัดส่ง (Logistic) สำหรับส่วนงานนี้ถึงแม้จะพิจารณาถึงการจัดส่งแบบทันทีทันใดไว้แล้วนั้น 

แต่ในการออกแบบวางผังโรงงานจะต้องจัดพ้ืนที่เพ่ือสำหรับให้มีช่องว่าง ในการจัดแผนรองรับฉุกเฉิน  (Contingency 

plan) เพ่ือจัดเก็บสินค้ารอส่งและเพ่ือการจัดส่งได้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากผลิตภัณฑ์ด้านนวัตกรรม จะต้องวางแผน 

  ในเร่ืองของเวลาเผ่ือเพ่ือความปลอดภัย (Safety time) ไว้ด้วย 
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รูปที่ 4 ภาพแสดงตัวอย่างการวางผังโรงงานโลหะแผ่นเพ่ือรองรับการผลิตผลิตภัณฑ์ด้านนวัตกรรม 

 

บทสรุป  

 ความสำเร็จของโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ด้านนวัตกรรมขึ้นอยู่กับความสามารถในการออกแบบอย่างมีประสิทธิภาพ 

เรียกใช้และบำรุงรักษาแผนผังโรงงานที่สามารถปรับให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีจำนวนมากรวมทั้งความ

ต้องการของลูกค้าเนื่องจากความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การแข่งขันที่รุนแรง ผลิตภัณฑ์มีความ

หลากหลายมากขึ้นวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ลดลงและต้นทุนการผลิตสูง บริษัท ที่มีผลิตภัณฑ์เพียงชิ้นเดียวอาจพบว่าการ

คุ้มทุนทำได้ยาก สิ่งนี้อธิบายถึงความจำเป็นที่จะต้องมีรูปแบบโรงงานที่ออกแบบมาอย่างเหมาะสม ซ่ึงจะสามารถเปลี่ยน

จากผลิตภัณฑ์หนึ่งไปยังอีกผลิตภัณฑ์หนึ่ง ได้โดยคล่องตัวนอกจากนี้ยังจะได้รับการไหลเวียนอย่างรวดเร็วของวัตถุดิบ และ

งานระหว่างทำ ด้วยต้นทุนที่ต่ำท่ีสุด และด้วยจำนวนการจัดการที่ต่ำท่ีสุดเนื่องจากมูลค่าจะถูกเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ต้ังแต่

การรับวัตถุดิบจนถึงการจัดส่งปริมาณงาน เนื้อหาในบทความนี้กล่าวถึงเกี่ยวกับแผนผังโรงงานประเภทต่างๆ ข้อดีและ

ข้อเสีย การออกแบบแผนผังโรงงานที่ใช้งานได้จริงรวมถึงประโยชน์มากมายของรูปแบบที่ออกแบบมาอย่างดี 
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