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 วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธนบุรี  (ฉบับบัณฑิตศึกษา) นี้ จัดทำขึ้นเป็นปีที่ 1 
ฉบับที่ 3 เดือนกันยายน - ธันวาคม 2566 เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัย และผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ บุคลากร 
นักวิชาการอิสระ ตลอดจนนักศึกษา และเชื่อมโยงโลกแห่งวิชาการและวิชาชีพ รวมทั้งเผยแพร่องค์ความรู้ให้เกิด
ประโยชน์ในการพัฒนาสังคมส่วนรวม โดยมีบทความวิจัยและบทความวิชาการ ที่ได้รับการพิจารณาให้ตีพิมพ์
จำนวน 5 เรื่อง โดยแบ่งเป็นบทความวิจัยจำนวน 5 เรื่อง ซึ่งบทความท้ังหมดได้ผ่านกระบวนการพิจารณาคุณภาพ
ตามมาตฐาน จากผู้ทรงคุณวุฒิตรงตามศาสตร์สาขาที่เกี่ยวข้องกับบทความจำนวน 3 ท่าน ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตาม
เกณฑม์าตรฐานการประเมินคุณภาพวารสารวิชาการของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI) 

  จากอดีตที่องค์การมีความม่ันคงกับสภาพแวดล้อมคงท่ีเปรียบเสมือนสิ่งมีชีวิตที่ต้องปรับตัวเพ่ือการอยู่รอด
ในสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลให้ผู้บริหารองค์การธุรกิจจำเป็นต้องขยายขนาดกิจการเพิ่มขึ้น  รวมถึง
โครงสร้างขององค์การเกิดความซับซ้อน ขนาดโครงสร้างใหญ่โต มีการแบ่งหน่วยงานออกตามความชำนาญเฉพาะ
ด้าน ระบบสื่อสาร การควบคุมเป็นแบบทางการ ต่อมาสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  แนวคิดและ
วิธีการที่เคยใช้แบบเดิมในอดีตเกิดปัญหาไม่สามารถใช้ได้ดีอีกต่อไป  ผู้บริหารต่างดิ้นรนในการแปรสภาพองค์การ
ของตนให้มีระบบที่ยืดหยุ่นมากขึ้นเพื่อเพิ่มขีดความสามารถขององค์การในการเรียนรู้พร้อมการปรับตัวได้อย่าง
ต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลา การศึกษาปัจจัยที่ใช้ในการออกแบบองค์การ โดยจะเริ่มจากองค์การแบบเก่า (Traditional  
Organization) ที ่ม ีการออกแบบเพื ่อเน ้นประส ิทธ ิภาพของการผล ิต (Efficient  Production) เป ็นหลัก
เปรียบเทียบกับองค์การในแนวคิดใหม่ที่มุ่งเน้น ความคล่องตัวและความสามารถตอบสนองที่รวดเร็ว (Flexibility 
and Rapid Response)โดยจะเปรียบเทียบใน 5 ด้านที่เป็นองค์ประกอบขององค์การได้แก่ โครงสร้าง (Structure) 
ภารกิจ (Tasks) ระบบ (Systems) กลยุทธ์ (Strategy)  และวัฒนธรรม (Culture) แนวคิดที่ผู้บริหารใช้ในการ
สร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning  Organization) โดยคำนึงถึงจุดแข็งและจุดอ่อนที่จะต้องพิจารณาเลือกใช้
ให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่มีความเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 ทางกองบรรณาธิการจึงมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนา วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ธนบุรี(ฉบับบัณฑิตศึกษา)นี้ โดยต้องขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิจากหลากหลายสถาบันที่เสียสละเวลา กลั่นกรอง
บทความต่างๆ ขอขอบคุณนักวิจัยทุกท่านที่ให้ความไว้วางใจในการเผยแพร่ผลงานดังกล่าว อันนำมาซึ่งการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงวิชาการต่อสาธารณะชนต่อไป 
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